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Celem dysertacji jest ocena rentownos$ci prowadzenia franchisingu jako formy finansowej,
ocena ryzyka prowadzenia dzialalno§ci w formie franczyzy oraz ocena czynnikéw
wptywajacych
na efektywnos$¢ franchisingu. Autor stawia tezg, ze innowacyjnos¢ systemu franczyzowego
W znacznej mierze decyduje o rentownosci franchisingu jako formy finansowe;.

Praca ta ma na celu nie tylko zrozumienie mechanizméw franczyzy, ale takze zbadanie jej
wptywu na efektywnos$¢ biznesu. Jest to istotne, poniewaz franczyza jest coraz czesciej
wybieranym modelem biznesowym, zaréwno przez duze korporacje, jak i mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Praca ta ma na celu przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia tego zjawiska
i dostarczy¢ praktycznych wskazowek dla przedsigbiorcéw zainteresowanych tym modelem
biznesowym.

Dysertacja jest podzielona na pig¢ rozdziatow, ktore omawiajg rozne aspekty franczyzy,
od jej definicji 1 historii, poprzez analiz¢ jej innowacyjnos$ci, az po szczegdlowe badanie
jej efektywnosci.

1. Istota franczyzy: Autor omawia definicje i r6zne rodzaje franczyzy, a takze zrédta
finansowania franczyzy.

2. Geneza 1 rozw0j franczyzy: Autor analizuje obecny stan rynku franczyzy na $wiecie
1 w Polsce, a takze histori¢ 1 rozw0j franczyzy w Polsce.

3. Franczyza jako innowacyjny model biznesu: Omodwione sg tutaj innowacyjnos¢
przedsigbiorstw, umowa franczyzowa, pakiet franczyzowy, prawa i obowiazki stron
franczyzy, korzys$ci i wady franchisingu oraz efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarcze;j.

4. Metodologia badan: Autor omawia charakterystyke badanego podmiotu, przedmiotu
i zakresu badan, cele badawcze, problemy badawcze, gtdéwng tezg, metody i techniki
badawcze oraz procedure badawcza.

5. Analiza i interpretacja wynikéw badan: Autor przeprowadza studium przypadku,
omawiajac rentowno$¢ prowadzenia franchisingu jako formy finansowej, ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci w formie franczyzy, badanie czynnikéw wplywajacych
na efektywno$¢ franchisingu, innowacyjno$¢ franchisingu jako formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, podsumowanie wynikoéw badan, wnioski i rekomendacje.

Rozdziat pierwszy jest po§wiecony omowieniu istoty franczyzy. Autor zaczyna od definicji

franczyzy, wyjasniajac, ze jest to system sprzedazy produktow, ustug lub technologii, ktory
opiera si¢ na $cistej i1 ciagte] wspotpracy miedzy prawnie i finansowo odrebnymi i niezaleznymi
przedsi¢biorstwami. Omawiane sg rozne rodzaje franczyzy, takie jak franczyza produktu,

franczyza producenta, franczyza biznesowa, franczyza dystrybucyjna, franczyza serwisowa



i franczyza konwersyjna. Rozdzial konczy si¢ podsumowaniem i wnioskami. Stwierdzono,
ze franczyza jest innowacyjnym i nowoczesnym modelem prowadzenia biznesu, ktory oferuje
wiele korzysci zaréwno dla franczyzodawcy, jak i franczyzobiorcy. Jednakze, jak podkresla,
kluczem do sukcesu jest dobrze przemyslany i skutecznie zrealizowany plan biznesowy,
odpowiednie zrodto finansowania i ciagle dgzenie do innowacji.

Rozdziat drugi skupia si¢ na genezie i rozwoju franczyzy, zarowno na $§wiecie, jak
I w Polsce. Przedstawiono histori¢ franczyzy, wskazujac na jej korzenie w $redniowiecznej
Europie, a nastepnie omowiono rozwoj franczyzy w Stanach Zjednoczonych w XIX i XX
wieku, gdzie model ten zyskal na popularnosci. Rozdziat konczy si¢ podsumowaniem
i wnioskami. Podkreslono, ze franczyza jest waznym elementem gospodarki zarowno
na $wiecie, jak i w Polsce, i ze jej rozwdj jest napedzany przez innowacje, zmiany
w preferencjach konsumentéw 1 globalizacje.

W trzecim rozdziale skupiono si¢ na franczyzie jako innowacyjnym modelu biznesu.
Omoéwiono innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, umowe franczyzowa, pakiet franczyzowy, prawa
i obowiazki stron franczyzy, korzys$ci i wady franchisingu oraz efektywnos$¢ dziatalnosci
gospodarczej. Rozdziat ten stanowi glgbokie zanurzenie w mechanizmach franczyzy, zwracajac
szczegllng uwage na jej innowacyjne aspekty i wptyw na efektywnos¢ biznesu.

Czwarty rozdzial jest poswiecony metodologii badan. Omoéwiono charakterystyke
badanego podmiotu, przedmiotu i zakresu badan, cele badawcze, problemy badawcze, gléwna
tezg, metody 1 techniki badawcze oraz procedure badawcza. Ten rozdziat stanowi podstawe dla
zrozumienia, jak autor przeprowadzil swoje badania i jakie narz¢dzia zastosowatl, aby zbada¢
franczyze jako innowacyjny model biznesu.

Rozdzial piaty jest poSwigcony analizie 1 interpretacji wynikow badan. Rozdziat zaczyna
si¢ od przeprowadzenia studium przypadku, ktére ma na celu zilustrowanie teorii i koncepcji
oméwionych w poprzednich rozdzialach. Studium przypadku obejmuje analiz¢ konkretnej
firmy franczyzowej, jej strategii, dzialalnosci, wynikow finansowych 1 innowacji.

Na koniec autor podsumowuje wyniki badan, wyciaga wnioski i formutuje rekomendacije.
Podkreslono, ze franczyza jest innowacyjnym i efektywnym modelem prowadzenia biznesu,
ale jej sukces zalezy od wielu czynnikdéw, w tym od umiejetnosci zarzadzania, innowacyjnosci,
zarzadzania ryzykiem i wyboru odpowiedniej strategii.

Rozprawa doktorska pt. "Analiza franczyzy jako innowacyjnej i nowoczesnej metody
prowadzenia biznesu" dostarcza istotnych wnioskéw na temat franczyzy jako modelu
biznesowego. W pracy potwierdzono tezg, ze innowacyjno$¢ systemu franczyzowego

w znacznej mierze decyduje o rentownosci franchisingu jako formy finansowe;.



Praca ta pokazuje, ze franczyza jest skomplikowanym, ale potencjalnie bardzo efektywnym
modelem biznesowym, ktory moze przynies¢ Kkorzysci zaréwno franczyzodawcy,
jak 1 franczyzobiorcy. Jednakze, jak podkresla autor, kluczem do sukcesu jest dobrze
przemyslany i skutecznie zrealizowany plan biznesowy, odpowiednie zrédto finansowania
1 ciggte dazenie do innowacji.

Zasugerowane zostato, ze dalsze badania na temat franczyzy mogg skupi¢ si¢ na analizie
konkretnych przypadkow firm franczyzowych, aby lepiej zrozumie¢, jak teoria franczyzy jest
stosowana w praktyce. Mozna rowniez przeprowadzi¢ badania porownawcze roznych modeli
franczyzy, aby zrozumie¢, ktore z nich sg najbardziej efektywne w roznych kontekstach.

Wreszcie, zwrocono uwage, ze franczyza jest waznym elementem gospodarki, zarowno
na $wiecie, jak i w Polsce, i ze jej rozwdj jest napedzany przez innowacje, zmiany
w preferencjach konsumentow i globalizacje. Ta praca ma na celu przyczynié¢ si¢ do lepszego
zrozumienia tego zjawiska 1 dostarczy¢ praktycznych wskazowek dla przedsigbiorcow

zainteresowanych tym modelem biznesowym.

Hipoteza:

Hipoteza postawiona, : "Innowacyjno$¢ systemu franczyzowego w znacznej mierze
decyduje o rentownosci franchisingu jako formy finansowe;j".

To oznacza, ze istnieje zwigzek miedzy innowacyjnoscia w systemie franczyzy
a jej rentownoscig. Innowacyjno$é moze obejmowac rozne aspekty, takie jak wprowadzanie
nowych produktéw lub ustug, ulepszanie procesow biznesowych, tworzenie nowych strategii
marketingowych czy wprowadzanie nowych technologii.

Hipoteza ta sugeruje, ze firmy franczyzowe, ktére sg bardziej innowacyjne, moga osiggac
lepsze wyniki finansowe i by¢ bardziej rentowne. Jest to kluczowa koncepcja, ktorg autor bada

i analizuje w swojej pracy.

Cel rozprawy i metody badawcze:

Celem rozprawy doktorskiej jest ocena rentownosci prowadzenia franchisingu jako formy
finansowej, ocena ryzyka prowadzenia dzialalno$ci w formie franczyzy oraz ocena czynnikow
wplywajacych na efektywnos$¢ franchisingu. Stwierdzono teze¢ zatem , ze innowacyjno$¢
systemu franczyzowego w znacznej mierze decyduje o rentownosci franchisingu jako formy
finansowe;j.

W celu realizacji tych celow, zastosowano rozne metody badawcze, ktore omowiono

w czwartym rozdziale pracy. Metody te obejmujg zardowno metody ilosciowe, jak i1 jakosciowe.



Metody ilosciowe, ktore zastosowat autor, obejmujg analize statystyczng. Autor zbierat dane
liczbowe na temat dzialalnosci firm franczyzowych, takie jak ich wyniki finansowe, liczba
placowek, liczba pracownikéw itp., a nastgpnie analizowat te dane, aby zrozumie¢ wzorce
i tendencje.

Metody jakosciowe, ktore zastosowat autor, obejmujg analiz¢ tresci 1 studium przypadku.
Analiza tresci polegala na badaniu dokumentow 1 materiatdw zwigzanych z firmami
franczyzowymi, takich jak umowy franczyzowe, materialty marketingowe, raporty roczne itp.
Studium przypadku polegato na szczegotowym badaniu konkretnej firmy franczyzowej,

aby zrozumie¢, jak teoria franczyzy jest stosowana w praktyce.



