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Celem dysertacji jest ocena rentowności prowadzenia franchisingu jako formy finansowej, 

ocena ryzyka prowadzenia działalności w formie franczyzy oraz ocena czynników 

wpływających  

na efektywność franchisingu. Autor stawia tezę, że innowacyjność systemu franczyzowego  

w znacznej mierze decyduje o rentowności franchisingu jako formy finansowej. 

Praca ta ma na celu nie tylko zrozumienie mechanizmów franczyzy, ale także zbadanie jej 

wpływu na efektywność biznesu. Jest to istotne, ponieważ franczyza jest coraz częściej 

wybieranym modelem biznesowym, zarówno przez duże korporacje, jak i małe i średnie 

przedsiębiorstwa. Praca ta ma na celu przyczynić się do lepszego zrozumienia tego zjawiska  

i dostarczyć praktycznych wskazówek dla przedsiębiorców zainteresowanych tym modelem 

biznesowym. 

Dysertacja jest podzielona na pięć rozdziałów, które omawiają różne aspekty franczyzy,  

od jej definicji i historii, poprzez analizę jej innowacyjności, aż po szczegółowe badanie  

jej efektywności. 

1. Istota franczyzy: Autor omawia definicje i różne rodzaje franczyzy, a także źródła 

finansowania franczyzy. 

2. Geneza i rozwój franczyzy: Autor analizuje obecny stan rynku franczyzy na świecie 

 i w Polsce, a także historię i rozwój franczyzy w Polsce. 

3. Franczyza jako innowacyjny model biznesu: Omówione są tutaj innowacyjność 

przedsiębiorstw, umowa franczyzowa, pakiet franczyzowy, prawa i obowiązki stron 

franczyzy, korzyści i wady franchisingu oraz efektywność działalności gospodarczej. 

4. Metodologia badań: Autor omawia charakterystykę badanego podmiotu, przedmiotu  

i zakresu badań, cele badawcze, problemy badawcze, główną tezę, metody i techniki 

badawcze oraz procedurę badawczą. 

5. Analiza i interpretacja wyników badań: Autor przeprowadza studium przypadku, 

omawiając rentowność prowadzenia franchisingu jako formy finansowej, ryzyko 

prowadzenia działalności w formie franczyzy, badanie czynników wpływających  

na efektywność franchisingu, innowacyjność franchisingu jako formy prowadzenia 

działalności gospodarczej, podsumowanie wyników badań, wnioski i rekomendacje. 

Rozdział pierwszy jest poświęcony omówieniu istoty franczyzy. Autor zaczyna od definicji 

franczyzy, wyjaśniając, że jest to system sprzedaży produktów, usług lub technologii, który 

opiera się na ścisłej i ciągłej współpracy między prawnie i finansowo odrębnymi i niezależnymi 

przedsiębiorstwami. Omawiane są różne rodzaje franczyzy, takie jak franczyza produktu, 

franczyza producenta, franczyza biznesowa, franczyza dystrybucyjna, franczyza serwisowa 



i franczyza konwersyjna. Rozdział kończy się podsumowaniem i wnioskami. Stwierdzono,  

że franczyza jest innowacyjnym i nowoczesnym modelem prowadzenia biznesu, który oferuje 

wiele korzyści zarówno dla franczyzodawcy, jak i franczyzobiorcy. Jednakże, jak podkreśla, 

kluczem do sukcesu jest dobrze przemyślany i skutecznie zrealizowany plan biznesowy, 

odpowiednie źródło finansowania i ciągłe dążenie do innowacji. 

Rozdział drugi skupia się na genezie i rozwoju franczyzy, zarówno na świecie, jak  

i w Polsce. Przedstawiono historię franczyzy, wskazując na jej korzenie w średniowiecznej 

Europie, a następnie omówiono rozwój franczyzy w Stanach Zjednoczonych w XIX i XX 

wieku, gdzie model ten zyskał na popularności. Rozdział kończy się podsumowaniem  

i wnioskami. Podkreślono, że franczyza jest ważnym elementem gospodarki zarówno  

na świecie, jak i w Polsce, i że jej rozwój jest napędzany przez innowacje, zmiany  

w preferencjach konsumentów i globalizację. 

W trzecim rozdziale skupiono się na franczyzie jako innowacyjnym modelu biznesu. 

Omówiono innowacyjność przedsiębiorstw, umowę franczyzową, pakiet franczyzowy, prawa  

i obowiązki stron franczyzy, korzyści i wady franchisingu oraz efektywność działalności 

gospodarczej. Rozdział ten stanowi głębokie zanurzenie w mechanizmach franczyzy, zwracając 

szczególną uwagę na jej innowacyjne aspekty i wpływ na efektywność biznesu. 

Czwarty rozdział jest poświęcony metodologii badań. Omówiono charakterystykę 

badanego podmiotu, przedmiotu i zakresu badań, cele badawcze, problemy badawcze, główną 

tezę, metody i techniki badawcze oraz procedurę badawczą. Ten rozdział stanowi podstawę dla 

zrozumienia, jak autor przeprowadził swoje badania i jakie narzędzia zastosował, aby zbadać 

franczyzę jako innowacyjny model biznesu. 

Rozdział piąty jest poświęcony analizie i interpretacji wyników badań. Rozdział zaczyna 

się od przeprowadzenia studium przypadku, które ma na celu zilustrowanie teorii i koncepcji 

omówionych w poprzednich rozdziałach. Studium przypadku obejmuje analizę konkretnej 

firmy franczyzowej, jej strategii, działalności, wyników finansowych i innowacji. 

Na koniec autor podsumowuje wyniki badań, wyciąga wnioski i formułuje rekomendacje. 

Podkreślono, że franczyza jest innowacyjnym i efektywnym modelem prowadzenia biznesu, 

ale jej sukces zależy od wielu czynników, w tym od umiejętności zarządzania, innowacyjności, 

zarządzania ryzykiem i wyboru odpowiedniej strategii. 

Rozprawa doktorska pt. "Analiza franczyzy jako innowacyjnej i nowoczesnej metody 

prowadzenia biznesu" dostarcza istotnych wniosków na temat franczyzy jako modelu 

biznesowego. W pracy potwierdzono tezę, że innowacyjność systemu franczyzowego  

w znacznej mierze decyduje o rentowności franchisingu jako formy finansowej. 



Praca ta pokazuje, że franczyza jest skomplikowanym, ale potencjalnie bardzo efektywnym 

modelem biznesowym, który może przynieść korzyści zarówno franczyzodawcy,  

jak i franczyzobiorcy. Jednakże, jak podkreśla autor, kluczem do sukcesu jest dobrze 

przemyślany i skutecznie zrealizowany plan biznesowy, odpowiednie źródło finansowania  

i ciągłe dążenie do innowacji. 

Zasugerowane zostało, że dalsze badania na temat franczyzy mogą skupić się na analizie 

konkretnych przypadków firm franczyzowych, aby lepiej zrozumieć, jak teoria franczyzy jest 

stosowana w praktyce. Można również przeprowadzić badania porównawcze różnych modeli 

franczyzy, aby zrozumieć, które z nich są najbardziej efektywne w różnych kontekstach. 

Wreszcie, zwrócono uwagę, że franczyza jest ważnym elementem gospodarki, zarówno  

na świecie, jak i w Polsce, i że jej rozwój jest napędzany przez innowacje, zmiany  

w preferencjach konsumentów i globalizację. Ta praca ma na celu przyczynić się do lepszego 

zrozumienia tego zjawiska i dostarczyć praktycznych wskazówek dla przedsiębiorców 

zainteresowanych tym modelem biznesowym. 

 

Hipoteza: 

Hipoteza postawiona, : "Innowacyjność systemu franczyzowego w znacznej mierze 

decyduje o rentowności franchisingu jako formy finansowej". 

To oznacza, że istnieje związek między innowacyjnością w systemie franczyzy  

a jej rentownością. Innowacyjność może obejmować różne aspekty, takie jak wprowadzanie 

nowych produktów lub usług, ulepszanie procesów biznesowych, tworzenie nowych strategii 

marketingowych czy wprowadzanie nowych technologii. 

Hipoteza ta sugeruje, że firmy franczyzowe, które są bardziej innowacyjne, mogą osiągać 

lepsze wyniki finansowe i być bardziej rentowne. Jest to kluczowa koncepcja, którą autor bada 

i analizuje w swojej pracy. 

 

Cel rozprawy i metody badawcze: 

Celem rozprawy doktorskiej jest ocena rentowności prowadzenia franchisingu jako formy 

finansowej, ocena ryzyka prowadzenia działalności w formie franczyzy oraz ocena czynników 

wpływających na efektywność franchisingu. Stwierdzono tezę zatem , że innowacyjność 

systemu franczyzowego w znacznej mierze decyduje o rentowności franchisingu jako formy 

finansowej. 

W celu realizacji tych celów, zastosowano różne metody badawcze, które omówiono  

w czwartym rozdziale pracy. Metody te obejmują zarówno metody ilościowe, jak i jakościowe. 



Metody ilościowe, które zastosował autor, obejmują analizę statystyczną. Autor zbierał dane 

liczbowe na temat działalności firm franczyzowych, takie jak ich wyniki finansowe, liczba 

placówek, liczba pracowników itp., a następnie analizował te dane, aby zrozumieć wzorce  

i tendencje. 

Metody jakościowe, które zastosował autor, obejmują analizę treści i studium przypadku. 

Analiza treści polegała na badaniu dokumentów i materiałów związanych z firmami 

franczyzowymi, takich jak umowy franczyzowe, materiały marketingowe, raporty roczne itp. 

Studium przypadku polegało na szczegółowym badaniu konkretnej firmy franczyzowej,  

aby zrozumieć, jak teoria franczyzy jest stosowana w praktyce. 

 


