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I. Wewnetrzna analiza luk

Akademia Finansdw i Biznesu Vistula (AFiBV) jest drugg prywatng instytucja

szkolnictwa wyzszego typu ,,non-profit” zatozong w Polsce. AFiBV stopniowo podnosi swojg
pozycje w rankingu polskich szkét wyzszych (obecnie zajmuje 5 miejsce wséréd prywatnych
uczelni). AFiBV jest réwniez liderem w dziedzinie internacjonalizacji wsréd uczelni w catej
Polsce, 2784 sposrdod ogdlnej liczby 6372 jej studentdw, to studenci z zagranicy.

Wysoki poziom edukacji oraz osiggniecia studentéw i absolwentéw AFiBV zostaty
docenione przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Uczelnia oferuje szeroki zakres programow
akademickich na poziomie licencjackim, magisterskim i doktoranckim, a takze uczestniczy w
globalnych projektach o charakterze spoteczno-kulturowym, srodowiskowym, biznesowym i
technologicznym. Wydziat Biznesu i Stosunkéw Miedzynarodowych AFiBV uzyskat najwyzszg
ocene ,A” w kategorii matych jednostek badawczych w wyniku parametryzacji dokonanej
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uczelnia uczestniczyta takie w
europejskich programach Erasmus LLP i Grundtvig.

AFiBV prowadzi takze efektywng wspotprace badawczg z partnerami biznesowymi.
Opracowalismy wiele raportdéw zleconych przez firmy partnerskie, jak na przyktad ,,Go Global
- Raport o polskiej gospodarce”, czy ,,Rola grup interesdw w procesie legislacyjnym w Polsce”.
Obecnie, uczelnia realizuje takie projekty jak: ,,Centrum Studenckie ds. Innowacji i Transferu
Technologii”, ,,Komputer szansg dla Ciebie”, ,Innowacyjne i skuteczne zarzgdzanie zrédtem
sukcesu w gospodarce opartej na wiedzy”, ,Jakos¢ Akademii Finanséw”.

Uczelnia ma w swoich szeregach wybitnych ekspertéw, ktérzy wywierajg rzeczywisty
wptyw na zycie gospodarcze i spoteczne w kraju. Nalezg do nich, miedzy innymi, prof. Witold
Ortowski - specjalny doradca Komisji Europejskiej ds. budzetu, cztonek Rady Rozwoju Kraju
utworzonej przez Prezydenta RP; dr Marek Kulczycki - prezes FM Bank PBP, byly
przewodniczgcy Deutsche Bank PBC SA, byty pracownik Organizacji Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju Przemystu; Prof. Krzysztof Rybinski - byly Wiceprezes Narodowego Banku
Polskiego, prof. Andrzej Olechowski - byly minister finanséw i byly miniser spraw
zagranicznych, prof. Longin Pastusiak - byly wiceprzewodniczacy Zgromadzenia
Parlamentarnego NATO, prof. Oskar Kowalewski - INE PAN, Fellow Wharton Institutions
Financial Center, cztonek redakcji magazynu ,,Family Business Review”, dr hab. prof. nadzw.
Roman Fulneczek - byly Prezes Zarzagdu PZU, sedzia Sgdu Arbitrazowego dla Rzecznika
Ubezpieczonych, dr Bartlomiej Nowak - byly dyrektor biura wiceprzewodniczgcego
Parlamentu Europejskiego, byty doradca cztonkéw Konwentu w sprawie przysztosci Europy,
dr hab. prof. nadzw. Wawrzyniec Konarski - Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Klubu
Rzymskiego, cztonek Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus przy Prezydium Polskiej Akademii
Nauk.
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1. Metodologia / Procedura

W grudniu 2015 roku, AFiBV podpisata Deklaracje poparcia dla ,Europejskiej Karty

Naukowca” oraz , Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych”. Fakt ten
zostat ogtoszony poczta wewnetrzng. Drugim krokiem w przygotowaniu do ubiegania sie o
logo HR Excellence in Human Resources, byto utworzenie na poczatku lipca 2016 roku grupy
roboczej (GR) w celu przeprowadzenia analizy luk i przygotowania planu dziatan. W sktad
grupy roboczej wchodzg:

e dr hab. Oskar Kowalewski — Prorektor ds. Prac Badawczych w latach 2015/2016
e dr hab. Marta G6tz — Prorektor ds. Nauki w latach 2016/2017

e dr hab. Wojciech Kostecki — Petnomocnik Rektora ds. Badan w latach 2016/2017
e dr hab. Maciej Dudek — Kierownik ds. Seminariéw Doktorskich

e drinz. Barbara Karlikowska — Prorektor ds. Ksztatcenia

e dr Magdalena Kaczkowska-Serafiiska — HR Manager

e Arif Erkol - Kanclerz

e Maciej Markowski — Dyrektor ds. Wdrazania Ksiegi Jakosci

e Agata Papudzinska — Specjalista ds. Kadr

e Hubert Ggsinski - doktorant (reprezentant doktorantéw AFiBV)

Do tej pory, grupa robocza przygotowata dwie anonimowe ankiety, w ktérych naukowcy
ocenili w jakim stopniu AFiBV spetnia wymogi okreslone Karcie i Kodeksie. Wyniki tych badan
zostaty poddane krytycznej analizie dokonanej przez GR. Na ankiete odpowiedziato 48 oséb
reprezentujacych rdézne stanowiska pracy (odsetek uzyskanych przez nas odpowiedzi ze
strony pracownikéw uczelni wyniést: 37,5%).

Wynikiem publicznej dyskusji dotyczacej kwestii okreslonych w badaniach jako wyzwania
dla AFiBV, GR opracowata plan dziatan, ktéry jest wdrazany na uczelni i ktdry zostat

przedstawiony w niniejszym raporcie. Wyniki dokonanej analizy luk zostaty rdéwniez
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skonsultowane z naszymi 14 mtodszymi naukowcami (tj. pracownikami ponizej 35 roku zycia).

Proponowany plan dziatan spotkat sie z ogdlng akceptacjg, a informacje uzyskane w trakcie
konsultacji umozliwity nam dalsze jego uaktualnienie i modyfikacje poprzez uwzglednienie
uwag mtodszych naukowcéw. W zwigzku z powyzszym, jestesmy przekonani, ze nasz plan
dziatan odzwierciedla obawy i oczekiwania réznych grup pracownikéw i naukowcéw z
rozmaitych srodowisk naukowych i o réznorodnych osiggnieciach. W efekcie, jest on w

wyzszym stopniu dostosowany do tych zréznicowanych potrzeb i wymagan.
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Ankieta dotyczaca zagadnien opisanych w Europejskiej Karcie Naukowcéw i Kodeksie

Postepowania przy rekrutacji naukowcdw zostata przygotowana z wykorzystaniem
internetowe]j ustugi Google docs. Badanie obejmowato 40 pytarh zamknietych i 40 pytan
otwartych. W pierwszej grupie byty cztery mozliwe odpowiedzi (w nawiasie wartos¢ liczbowa
odpowiadajaca liczbie danych odpowiedzi, ktéra byta wykorzystywana w analizie wynikéw):

e o Catkowicie sie zgadzam (4)

e ¢ Zgadzam sie (3)

e o Nie zgadzam sie (2)

e o Catkowicie sie nie zgadzam (1)

Petna lista pytan zadanych w ankiecie znajduje sie w zataczniku do niniejszego raportu.
Ponadto, kazdemu zamknietemu pytaniu towarzyszyto pytanie pomocnicze, w ktérym
zwrdcono sie o opinie w sprawie znaczenia danej kwestii dla Srodowiska naukowego AFiBV.
Podane zostaty cztery mozliwe odpowiedzi o nastepujacej tresci (w nawiasie wartosc liczbowa
przypisana do danej odpowiedzi):

e Zdecydowanie wazne (4)

e Wazne (3)

e Niewazne (2)

e Zdecydowanie niewazne (1)

Zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu zostato wystane do wszystkich pracownikéw
naukowych AFiBV, w tym doktorantéw, drogg elektroniczng w dniu 14 lipca 2016 r. Ankieta byta
anonimowa i nie zawierata informacji na temat tozsamosci osoby odpowiadajgcej na pytania, czy
adresu IP komputera, z ktérego byta wypetniana. Wiadomosci przypominajgce o prowadzonej
ankiecie wystano trzykrotnie w dniach: 26 lipca, 19 sierpnia i 31 sierpnia 2016 roku, a udziat w niej

zamknieto w dniu 6 wrzesnia uzyskujgc odpowiedzi od 48 oséb.
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Tabela 1. Charakterystyka uczestnikéw ankiety

Stanowisko Liczba osdb, % wszystkich
ktére osob, ktore
odpowiedziaty odpowiedziaty
na ankiete na ankiete

Adjunkt 24 50%
Profesor 14 29,2%
Wyktadowca 4 8,3%
Pracownik administracyjny 3 6.3%
Lektor 1 2.1%
Asystent 0 0%
Nieokreslone 2 4,2%
(pytanie o stanowisko pozostawione
bez odpowiedzi)

Zrédto: uczestnicy badania przeprowadzonego w okresie od VIl do 1X.2016
3. Wyniki

Ponizsze zestawienie ukazuje, ze prawie wszystkie przedstawione kwestie zostaty uznane
przez respondentdw za istotne. Pozwala ono réwniez okresli¢, ktére zagadnienia wymagajg wdrozenia
rozwigzan i w jakim stopniu.

Wedtug respondentéw, na AFiBV w wystarczajgcym stopniu zostaty rozwigzane kwestie w
takich obszarach, jak: Zasady etyki, Wymagania kontraktowe i prawne, Zasada niedyskryminacji,
Warunki pracy, Prawa wtasnosci intelektualnej. Jednakze, inne obszary wymagajg wdrozenia wiekszej
liczby rozwigzan. Sa to przede wszystkim: Skargi/ odwotania, Srodowisko badawcze, Rekrutacja
(kodeks), Selekcja (kodeks), Transparentnos$é¢ (kodeks), Ocena merytoryczna (kodeks), Zmiany w
chronologicznej kolejnosci zycioryséw (kodeks), Zaangazowanie w sprawy publiczne, Uznawanie
kwalifikacji (kodeks), Mianowanie naukowcow ze stopniem doktora (kodeks), Nadzér i obowigzki
menadzerskie, Nadzér, Rozwdj kariery, Dostep do doradztwa zawodowego, Stworzenie mozliwosci

udziatu w szkoleniach badawczych, Kontynuowanie rozwoju zawodowego.
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Tabela 2. Wyniki ankiety

WAZNOSC WDROZENIE ROZWIAZAN
taeznalliczba taczna !iczb.a taczna .Iiczb.a taczna !iczb.a
. odpowiedzi: odpowiedzi: odpowiedzi:
Zagadnienie odpowiedzi:
zdecydowanie zde.cydo.warTie ca’fkow.icie sie catkowicie s.ie.nie
wasne i waine nl.ewaz.ne i zgadzam | zgadzam zgadzam i r?le
niewazne sie zgadzam sie
1 [Swoboda badan naukowych 46 95,80% 2 4,20% 42 87,60% 6 12,50%
2 |Zasady etyki 48 | 100,00% 0 0,00% 45 93,80% 3 6,30%
3 |Odpowiedzialno$¢ zawodowa 48 100,00% 0 0,00% 42 87,60% 6 12,50%
4 |Profesjonalna postawa a7 98,00% 1 2,10% 40 83,30% 8 16,70%
5 |Wymagania kontraktowe i prawne 46 95,90% 2 4,20% a4 91,70% 4 8,40%
6 |Odpowiedzialnosé¢ 48 99,90% 0 0,00% 43 89,60% 5 10,40%
7 |Dobre praktyki w badaniach 46 95,90% 2 4,20% 42 87,50% 5 12,50%
8 [Rozpowszechnianie, wykorzystywanie 47 97,90% 1 2,10% 39 81,20% 9 18,80%
9 [Zaangazowanie w sprawy publiczne 44 91,70% 4 8,40% 36 75,00% 12 25,00%
10 [Zasada niedyskryminacji 46 95,80% 2 4,20% 45 93,80% 3 6,30%
11 [Systemy oceny pracownikow 45 93,70% 3 6,30% 42 87,50% 6 12,50%
12 |Rekrutacja 44 91,70% 4 8,40% 41 85,50% 7 14,60%
13 [Rekrutacja (kodeks) 45 93,80% 3 6,30% 38 79,20% 10 20,90%
14 [Selekcja (kodeks) 44 91,70% 4 8,40% 39 81,30% 9 18,80%
15 [Transparentnosc¢ (kodeks) 45 93,70% 3 6,30% 41 85,40% 7 14,60%
16 |Ocena merytoryczna (kodeks) 48 100,00% 0 0,00% 39 81,30% 9 18,80%
17 [Zmiany w chronologicznej kolejnosci 42 87,60% 6 12,50% 42 87,50% 6 12,50%
18 UQFHQWSE]Z ggér\{;i:cd\czeﬁ zwigzanych z 45 93,80% 3 6,30% 43 89,60% 5 10,40%
19 |Uznawanie kwalifikacji (kodeks) 44 91,70% 4 8,40% 38 79,10% 10 20,90%
20 |Staz pracy (kodeks) 45 93,80% 3 6,30% 41 85,50% 7 14,60%
21 [Mianowanie naukowcow ze stopniem 40 83,30% 8 16,70% 37 77,10% 11 23,00%
22 |Uznanie dla zawodu 39 81,20% 9 18,80% 40 83,40% 8 16,70%
23 [Srodowisko badawcze 47 97,90% 1 2,10% 36 75,00% 12 25,10%
24 |Warunki pracy 46 95,80% 2 4,20% 44 91,60% 4 8,40%
25 (Stabilnos¢ i trwatos¢ zatrudnienia 47 98,00% 1 2,10% 39 81,30% 9 18,80%
26 |Finansowanie i wynagrodzenia 47 97,90% 1 2,10% 33 68,80%
27 [Réwnowaga pici 37 | 7710% | 11 | 2290% | 42 | 8750% | 6 | 12,50% |
28 [Rozwoj kariery 45 93,80% 3 6,30% 33 68,80%
29 |Warto$¢ mobilnosci 44 91,70% 4 8,40% 42 87,60% 6 12,50%
30 [Dostep do doradztwa zawodowego 35 72,90% 13 27,10% 36 75,00% 12 25,00%
31 [Prawa wtasnosci intelektualnej 47 97,90% 1 2,10% 44 91,70% 4 8,40%
32 |Wspotautorstwo 46 95,80% 2 4,20% 43 89,60% 5 10,40%
33 |Nauczanie 47 97,90% 1 2,10% 38 79,20% 10 20,90%
34 [Skargi/ odwotania 44 91,70% 4 8,40% 35 73,00% 13 27,10%
35 |Udziat w pracach organéw decyzyjnych 43 89,60% 5 10,40% 42 87,60% 6 12,60%
36 |Relacje z przetozonymi 45 93,80% 3 6,30% 42 87,60% 6 12,50%
37 [Nadzér i obowiazki menadzerskie 46 95,90% 2 4,20% 36 75,00% 12 25,10%
38 [Kontynuowanie rozwoju zawodowego 46 95,90% 2 4,20% 43 89,60% 5 10,50%
39 [Stworzenie mozliwosci udziatu w szkoleniach | 48 | 100,00% 0 0,00% 35 73,00% 13 27,10%
adawezuch araz ciagtean razwnin
40 Fla?ﬂzér . 44 91,70% 4 8,40% 34 70,80% 14 29,10%

] o

Zrédto: uczestnicy badania przeprowadzonego w okresie od VIl do 1X.2016
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4. Zidentyfikowane wyzwania dla AFiBV

Na podstawie otrzymanych przez nas opinii respondentéw, mozemy poréwnac

poziom waznosci, a takze poziom wdrozenia okreslony przez naszych pracownikdéw.

Wykres 1. Poréwnanie czterech obszaréow

87,15%
88,00%

86,00%

84,00%
@ Aspekty etyczne | zawodowe

82,00% O Rekrutacja
@ Warunki pracy i ubezpieczenie spoleczne
0O Szkolenia

80,00%

78,00%

76,00%

74,00%

Zrédto: uczestnicy badania przeprowadzonego w okresie od VI do 1X.2016

Obszar , Aspekty etyczne i zawodowe” zostat oceniony najwyzej i uzyskat prawie 90%
mozliwych punktéw procentowych. Nastepne w kolejnosci byly obszary: ,Rekrutacja”,
»Warunki pracy i ubezpieczenie spoteczne” oraz ,Szkolenia” (prawie 80%).

Oznacza to, ze Akademia Finanséw i Biznesu Vistula wprowadzita wystarczajgco
skuteczne rozwigzania w kazdej dziedzinie. Celem GR jest jednak wprowadzenie modyfikacji

dotyczacych 40 kwestii, ocenianych w ramach prowadzonej analizy luk.
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Analiza wynikéw ankiety 1 ujawnita istnienie pewnych wyzwan. Grupa robocza

zdecydowata sie skupi¢ swojg uwage szczegdlnie na tych kwestiach, ktére uzyskaty wynik
ponizej 3,0, ale zamierza tez podja¢ dziatania ukierunkowane na wprowadzenie ulepszen w
ramach innych zagadnien analizowanych w ramach Analizy Luk. Ujawnione wyzwania zostaty
przedstawione ponizej, w tabeli 3.

Tabela 3. Srednia ocena waznosci i stopnia wdrozenia rozwigzah w zakresie kazdej z 40
kwestii wedtug wynikow Analizy Luk

WAZNOSC WDROZENIE
Issue
Sredni wynik Sredni wynik
10[Zasada niedyskryminacji 3,56 3,35
6/0dpowiedzialnosé 3,67 3,21
2|Zasady etyki 3,69 3,19
5/Wymagania kontraktowe i prawne 3,50 3,19
32|Wspotautorstwo 3,46 3,19
31|Prawa wiasnosci intelektualnej 3,60 3.17
1Swoboda badan naukowych 3,71 3,15
3|0dpowiedzialnos$¢ zawodowa 3,81 3,15
4|Profesjonalna postawa 3,52 3,15
11|Systemy oceny pracownikow 3,42 3,13
12|Rekrutacja 3,50 3,10
24|Warunki pracy 3,54 3,10
18|Uznawanie doswiadczen zwigzanych z 3,46 3,06
mabhilnoécia (kodeks)
38|Kontynuowanie rozwoju zawodowego 3,50 3,06
7|Dobre praktyki w badaniach 3,38 3,04
27|Réwnowaga ptci 3,06 3,04
36(Relacje z przetozonymi 3,35 3,04
8|Rozpowszechnianie, wykorzystywanie 3,58 3,02
hanvnilkedas
29|Wartosé mobilnosci 3,31 3,02
20|Staz pracy (kodeks) 3,48 3,00
22|Uznanie dla zawodu 3,23 3,00
33|Nauczanie 3,58 3,00
35|Udziat w pracach organdw decyzyjnych 3,31 3,00
9|Zaangazowanie w sprawy publiczne 3,29 2,96
16/0cena merytoryczna (kodeks) 3,60 2,96
17{Zmiany w chronologicznej kolejnosci 3,31 2,96
7vciorvsdw (kodeks)
25/Stabilnos¢ i trwatos$¢ zatrudnienia 3,67 2,96
13|Rekrutacja (kodeks) 3,35 2,94
14iSelekcja (kodeks) 3,25 2,94
15[Transparentnos¢ (kodeks) 3,42 2,94
19|Uznawanie kwalifikacji (kodeks) 3,38 2,94
21|Mianowanie naukowcéw ze stopniem 3,27 2,94
26|Finansowanie i wynagrodzenia 3,73 2,88
30|Dostep do doradztwa zawodowego 3,04 2,88

10
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39|Stworzenie mozliwosci udziatu w 3,52 2,88
szkaleniach hadawczvuch oraz ciastecn
37|Nadzér i obowigzki menadzerskie 3,48 2,85
23|Srodowisko badawcze 3,50 2,83
34(Skargi/ odwotania 3,23 2,83
40|Nadz6r 3,31 2,83
28[Rozwdj kariery 3,42 2,81

Zrédto: uczestnicy badania przeprowadzonego w okresie od VI do 1X.2016

11
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ll. Plan dziatan na lata 2016-2018

Grupa robocza zaplanowata podjecie odpowiednich dziatan w latach 2016-2018.

Ponizej przedstawiono ogdlny plan dziatan zwigzany z kazdg z 40 omawianych kwestii.
Dokonalismy klasyfikacji proponowanych ulepszen i wyznaczyliSmy nastepujace, terminy
wdrozenia: grudzien 2016, luty 2017, lipiec 2017, grudzien 2017, luty 2018, lipiec 2018, z
dopuszczeniem mozliwos$ci zmian w harmonogramie wynikajgcych ze zmian legislacyjnych w
Polsce.

Wszystkie ponizsze kwestie, ktore zyskaty ocene ponizej 3,0 (wedtug ocen

respondentdow ankiety) zostaty oznaczone kolorem pomarariczowym na ponizszym wykresie.

Korzystne bedzie jednoczesne wdrazanie innych powigzanych rozwigzan.

Schemat 1. Plan dziatan na lata 2016-2018 — widok ogodiny

szkoleniach badawczych
Warunki pracy
Kontynuowanie rozwoju
zawodowego

<

Uznanie dla zawodu
Rozpowszechnianie,
wykorzystywanie wynikdw
Relacje z przefoionymi

Zrédto: Propozycja wtasna oparta na wynikach ankiety | analizy luki

2016
¥
Xn
v Skargifodwotania
¥ Swoboda badar naukowych
v Zasady etyki
v Systemy oceny pracownikdw
¥" Nauczanie
¥" Prawa wiasnosici intelektualnej
2017 l l l
n Vil xn
v Stabilnogt | traatode zatr v Rekrutacja ¥ Zaangaiowanie wsprawy publiczne
v F ie i wynagr ¥ Selekcja (kodeks) v Srodowisko badawcze
v Wspdtautorstwo v Transparentnosc (kodeks) ¥ Nadzdr i obowigzki menadzerskie
v Udziat w pracach organdw ¥ Ocena merytoryczna (kodeks) v Nadzdr
decyzyjnych ¥ Zmiany w chronologicznej kolejnosci ¥ Odpowiedzialnosc
Fyciorysow (kodeks) v Dobre praktyki w badaniach
v ie kwalifikacji (kodeks) v Ddpowiedzialnoié zawodowa
v Mianowanie naukowcow ze v Profesjonalna postawa
stopniem doktora (kodek ¥ Wymagania kontraktowe i prawne
v Zasada niedyskryminacji ¥ Wartos¢ mobilnosci
v Rekrutacja (kodeks) v Uznawanie doéwiadczer zwigzanych
v Stai pracy [kodeks) z mobilnoscia (kodeks)
v Réwnowaga plci
2018 T 1
I}
v Rozwdj kariery Vil
v Dostep do doradztwa zawodowego
¥ Stworzenie mozliwosci udziatu w

12
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lll. Szczegbtowy plan dziatan na lata 2016-2018

Obszar zainteresowania: Aspekty etyczne i zawodowe

Temat
Swoboda badan
naukowych

Tresc

dotyczacych mozliwosci uzyskania
finansowania i grantéw gtéwnie z
Krajowego Centrum Nauki (NCN) w celu
udostepnienia informacji o aktualnie
dostepnych mozliwosci badawczych dla
naukowcow.

Tworzenie polityki personalnej oraz
systemu oceny pracownikdéw poprzez
zapewnienie mozliwie najwyzszego
poziomu swobody badawczej, na
przyktad poprzez okreslanie wymagan, co
do jakosci publikacji, konferenciji itd. oraz
ocene jakosci, a nie co do tematow,
zastosowanych ram koncepcyjnych,
obszaréw badawczych, czy poruszanych
zagadnien.

Przyjecie formalnego Kodeksu Etyki.
Utworzenie Komisji Etyki

Vistula University

Termin
Grudzien

Odpowiedzialnos¢
Prorektor ds.
Nauki, 2016
Petnomocnik

Rektora ds. Badan

Prowadzenie regularnych warsztatow

Zasady etyki

przygotowanie projektu i wdrozenie
formalnego Kodeksu Etyki.
Wprowadzenie wewnetrznych przepisow
dotyczacych praw wtasnosci
intelektualne;j.

Prowadzenie warsztatow dla naukowcéw
dotyczacych praw wtasnosci
intelektualne;j.

Przygotowanie drukowanej wersji
wewnetrznych zasad dotyczgcych praw

wtasnosci intelektualnej dla pracownikéw

akademickich, jak réwniez przyjaznego
dla czytelnika podrecznika z pytaniami i
odpowiedziami, umozliwiajgcego szybkie
rozwigzywanie probleméw, ktore
naukowcy mogg sie napotkaé w swojej
dziatalnosci badawczej lub dydaktycznej.

Grudzien
2016

Prorektor ds.
Nauki,
Petnomocnik
Rektora ds. Badan

Odpowiedzialnos¢
zawodowa

Zapraszanie zewnetrznych ekspertéw do
przeprowadzenia szkolen, takich jak
instruktorzy NCN.

Ponadto opracowanie aktualnego
podrecznika dla nowych pracownikéw,
zawierajgcego aktualne informacje na
temat odpowiedzialnosci zawodowe;j.
Wprowadzenie ekstremalnych form
motywacji. Jedynie publikacje w

Dziat kadr,
Petnomocnik
Rektora ds. Badan

Grudzien
2017
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czasopismach zaliczanych do JCR zostang
uznane przez AFiBV.
Profesjonalna e Wdrozenie "klauzuli o zakazie Prorektor ds. Grudzien
postawa konkurowania" w przypadku naktadania Nauki, 2017
sie obszaréw badawczych i Petnomocnik
jednoczesnego zatrudnienia w innej Rektora ds. Badan
instytucji.
e Zwiekszenie dostepnej pomocy -
sekretariat majgcy na celu wspieranie
naukowcow prowadzacych projekty,
ubiegajacych sie o dotacje.
Wymagania e Zapewnienie mozliwosci konsultacji z Dziat kadr, Grudzien
kontraktowe i prawnikiem specjalizujgcym sie w danej Petnomocnik 2017
prawne dziedzinie. Rektora ds. Badan
e Zachecanie do uczestnictwa w
szkoleniach, zapraszanie ekspertéw
zewnetrznych - np. jednodniowy kurs z
przedstawicielami NCN.
e Zmodyfikowanie "dnia orientacyjnego"
dla nowych pracownikéw w celu lepszego
zrozumienia procedur i przepiséow
poprzez wtgczenie warsztatéw
praktycznych.
Odpowiedzialno$¢ e Szkolenie w kwestiach dotyczacych Dziat kadr, Grudzien
plagiatu, bezpieczenstwem danych Prorektor ds. 2017
e  Formalne szkolenia dla naukowcdw, Nauki
ktorzy z powodzeniem zapewniali sobie
zewnetrzne finansowanie.
e Oferowanie mozliwosci konsultacji z
prawnikiem i ksiegowoscig - ekspertami
zdolnymi doradza¢ zawodowym
badaczom w tych dziedzinach,.
Dobre praktyki w e Regularne szkolenia dotyczace tematow Dziat kadr, Grudzien
badaniach zwigzanych z plagiatem, Prorektor ds. 2017
bezpieczeristwem danych, ,ghostwriting”  Nauki
i regutami autorstwa itd.
e Organizowanie spotkan, okragtych stotéw
ze starszymi (doswiadczonymi)
badaczami.
Rozpowszechnianie, e Zwiekszenie funduszu na koszty podrézy ~ Prorektor ds. Lipiec
wykorzystywanie zwigzane z udziatem w Nauki 2018
wynikéw miedzynarodowych konferencjach i
seminariach umozliwiajgcego zwrot
poniesionych.
e Nagradzanie osdb, ktére publikujg w
prestizowych czasopismach o duzym
wptywie sSrodowiskowym.
Zaangazowanie w e Zachecanie do badan ukierunkowanych Prorektor ds. Grudzien
sprawy publiczne na praktyke, majacych wptyw na Nauki, 2017
zarzadzanie i doradztwo. Wydawnictwo
Vistula,
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e  Zachecanie do przygotowania wiekszej Petnomocnik
liczby prezentacji najnowszych udanych Rektora ds.
projektéw badawczych. Badan, Dziat
e  Odnoszacy sukces naukowcy, ktérych Badan
prace badawcze zostaty niedawno
opublikowane w prestizowych
czasopismach powinni by¢ zachecani do
przygotowania prezentacji dla
pozostatych pracownikéw, w tym
pracownikéw administracji.
Zasada ¢ Nominacja osoby odpowiedzialnej za Dziat kadr Lipiec
niedyskryminacji sprawy dotyczgce oséb 2017
niepetnosprawnych.
e Dostosowywanie ofert pracy.
e Dostosowanie wewnetrznego kodeksu
etyki.
e Dostosowanie wewnetrznych procedur
rekrutacji pracownikow.
Systemy oceny e Umozliwienie pisania krotkich notatek Prorekto ds. Grudzien
pracownikéw (komunikatéw prasowych) dotyczacych Nauki, Dziat 2016
najnowszych sukceséw pracownikéw, Badan, Dziat
takich jak artykuty w prestizowych Marketingu
czasopismach, itp.

Obszar zainteresowania: Rekrutacja

Temat Tresc Odpowiedzialnos¢ Termin
Rekrutacja e Tworzenie standardéw rekrutacyjnych dla Dziat kadr, Lipiec
naukowcow. Prorektor ds. 2017
e Mozliwos¢ przeprowadzenia Nauki,
ustrukturyzowanych rozméw Petnomocnik
kwalifikacyjnych w jezyku angielskim w Rektora ds. Badan

elektronicznych procedurach rozpatrywania
otrzymanych wnioskow; Mozliwos¢
prowadzenia rozméw poprzez Skype w
pierwszym etapie rozmowy kwalifikacyjnej.

Rekrutacja e Stworzenie Sciezek rozwoju kariery dla Dziat kadr, Lipiec
(kodeks) naukowcow. Prorektor ds. 2017
e  Zawarcie opisu warunkéw pracy i uprawnier,  Nauki,
w tym perspektywy rozwoju kariery Petnomocnik
zawodowe;. Rektora ds. Badan
Selekcja e Tworzenie szerokiej gamy praktyk selekgji Dziat kadr, Lipiec
(kodeks) (np. rozmowy kwalifikacyjne, wyktad prébny,  Prorektor ds. 2017
zestaw niezbednych dokumentow / Nauki

informacji zgodnie z profilem naukowca,
wprowadzenie dwdch etapow procesu

selekgcji)
Transparentnos¢ e Informowanie kandydatow o mocnych i Dziat kadr Lipiec
(kodeks) stabych stronach ich wnioskdéw po procesie 2017
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selekcji. Tworzenie odpowiedniego

formularza.
Ocena e  Wiaczenie miar jakosciowych i ilosciowych Dziat kadr, Lipiec
merytoryczna do procedur rekrutacyjnych (np. Petnomocnik 2017
(kodeks) uwzglednianie wybitnych wynikéw w Rektora ds. Badan

zdywersyfikowanej $ciezce kariery, a nie

tylko liczby publikacji).

e Uwzglednienie szerszego zakresu kryteridow

oceny w procedurach rekrutacyjnych (takich

jak nauczanie, nadzoér, praca zespotowa,

transfer wiedzy, zarzadzanie badaniami i

innowacjami oraz dziatania w zakresie

poszerzania $wiadomosci publicznej, udziat w

pracach patentowych, rozwojowych lub

wynalazkach).
Zmiany w e Modyfikowanie i usprawnianie procedur Dyrektords.Kadr  Lipiec
chronologicznej rekrutacyjnych  poprzez  przedstawianie 2017
kolejnosci zyciorysow  wspartych dowodami, ktore
zyciorysow odzwierciedlajg  reprezentatywng game
(kodeks) osiggnie¢ i kwalifikacji odpowiednich do

stanowiska, dla ktérego zgtoszono wniosek.
Uznawanie e Przygotowanie bardzo jasnych kryteriéw Prorektor ds. Lipiec
doswiadczen oceny doswiadczen zwigzanych z Nauki, 2017
zwigzanych z mobilnoscia. Petnomocnik
mobilnoscig rektora ds. Badan
(kodeks)
Uznawanie e Stworzenie procedury / systemu dla Dziat kadr, Lipiec
kwalifikacji wszystkich naukowcéw dotyczacych Prorektor ds. 2017
(kodeks) uzyskiwania informacji w celu petnego Nauki,

zrozumienia zasad, procedur i standardéw Petnomocnik

regulujgcych uznawanie danych kwalifikacji. Rektora ds. Badan
Staz pracy e Nadawanie tytutéw , profesoréw Prorektor ds. Lipiec
(kodeks) honorowych”. Nauki, Dziat Badann 2017
Mianowanie e Promowanie stanowisk, kurséw Kierownik studiéow  Lipiec
naukowcow ze postdoktorskich. doktoranckich, 2017
stopniem e Zachecanie i przyciaganie mfodych doktoréw  Prorektor ds.
doktora z zewnatrz. Nauki
(kodeks) e Ustanowienie statusu uczestnikéw

seminarium doktoranckiego.

Obszar zainteresowania: Warunki pracy

Temat Tres¢ Odpowiedzialnos¢ Termin
Uznanie dla e Zachecanie do obecnosci w mediach Prorektor ds. Lipiec
zawodu akademickich, spotecznosciowych, takich jak  Nauki, Dziat Badan 2018

Research Gate.
Srodowisko e Inwestowanie w infrastrukture, mozliwosci Prorektor ds. Grudzien
badawcze dzielenia sig wiedza. Nauki, Dziat Badann 2017

e Organizowanie dodatkowych pomieszczen
biurowych.
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Dodanie systemu oceny i zbierania
informacji zwrotnych na temat
zapewnionego srodowiska badawczego do
wewnetrznej procedury zapewnienia jakosci.

Warunki pracy e Lepsza infrastruktura sprzyja prowadzeniu Dziat kadr, Luty 2018
badan na terenie Uczelni. Prorektor ds.
e  Wprowadzenie urlopu naukowego. Nauki
e Zorganizowanie wiekszej powierzchni
biurowej.
Stabilnos¢ i e Wdrazanie trzech gtéwnych typédw Dziat kadr, Luty
trwatosc pracownikdéw naukowych (badaczy, badaczy-  Prorektor ds. 2017
zatrudnienia dydaktykéw, dydaktykow) Nauki
e Przeprowadzanie corocznych procesow
oceny (SORK) tak, aby wszyscy pracownicy
otrzymali informacje na temat oceny pracy w
swoich dziedzinach.
Finansowanie i e Modyfikacja polityki ptacowej wobec Dziat kadr, Luty 2017
wynagrodzenia naukowcow wedtug ich kwalifikacji i Prorektor ds.
wynikow. Nauki,
e Wdrozenie systemu motywacyjnego dla Petnomocnik
trzech gtéwnych typéw akademikéw Rektora ds. Badan
(badaczy, badaczy-dydaktykow,
dydaktykow).
Réwnowaga pfci e Wprowadzenie polityki na rzecz rGwnych Dziat kadr, Lipiec
szans i unikania dyskryminacji. Dyrektor ds. 2017
e W razie koniecznosci dopuszczenie Wdrazania Ksiegi
mozliwos$ci wyboru elastycznego czasu pracy  Jakosci
przez mtode matki.
e wspieranie rGwnouprawnienia ptci w
wewnetrznych organach kolegialnych i
wtadzach - komitetach itp.
Rozwdj kariery e Stworzenie specjalnej strategii rozwoju Dziat kadr, Luty 2018
kariery dla naukowcéw na wszystkich Prorektor ds.
etapach ich kariery. Nauki,
Petnomocnik
Rektora ds. Badan
Wartosc e  Wigczenie mobilnosci do konkretnej strategii  Dziat kadr, Grudzien
mobilnosci rozwoju kariery zawodowej. Prorektor ds. 2017
e  Zachecanie do urlopédw naukowych, Nauki, Dyrektor
wymiany uczonych, zapraszanie ds. Wdrazania
wykfadowcéw z innych uczelni. Ksiggi Jakosci
e Dodanie systemu oceny i zbierania
informacji zwrotnych o zapewnianiu
wsparcia mobilnosci pracownikéw do
wewnetrznej procedury zapewnienia jakosci.
Dostep do e Otwarcie Centrum Rozwoju Zawodowego - Prorektor ds. Luty 2018
doradztwa oferowanie wewnetrznych ustug dla Ksztatcenia, Dziat
zawodowego personelu. kadr
Prawa wtasnosci e Szkolenie oferujgce informacje dostarczane Prorektor ds. Grudzien
intelektualnej przez zewnetrznych ekspertéw. Nauki, Dziat Badarh 2016
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e Wprowadzenie wewnetrznej polityki
dotyczacej praw wtasnosci intelektualnej.
Wspotautorstwo e Organizowanie warsztatow. Prorektor ds. Luty 2017
e Tworzenie wewnetrznego systemu Nauki,
intranetowego, w ktérym naukowiec moze Petnomocnik
sktada¢ / przedstawiac swoje propozycje Rektora ds.
artykutow itp. Badan, Dziat
e  Promocja wspétpracy miedzy naukowcami, Badan
réwniez poprzez opracowanie klarownej
formuty umozliwiajgcej przeprowadzenie
przejrzystej oceny autordéw projektéw
badawczych.
e Uproszczenie procesu obiegu informacji na
temat mozliwej wspotpracy badawczej
poprzez ustanowienie rady naukowe;j
(spotkania tygodniowe).
e Utworzenie wyspecjalizowanych centrow
zajmujacych sie konkretnymi problemami
badawczymi, takimi jak Centrum Azjatyckie,
Centrum Badan Zaawansowanych (VCAS
Vistula Center on Advanced Studies),
Centrum Badan nad Konfliktami.
e Lepsza koordynacja wspétpracy pomiedzy
naukowcami, instytutami poprzez
ustanowienie rady naukowej.
e Utworzenie wirtualnego biura dla
administracji wspierajgcej projekty
badawcze.

Nauczanie e Ustanowienie nowych typow pracownikéw Prorektor ds. Grudzien
uczelni (np. badaczy, badaczy-dydaktykow, Nauki, Prorektor 2016
dydaktykow). ds. Ksztatcenia,

Dziat kadr

Rektor, Dyrektor Grudzien

ds. Wdrazania 2016

Ksiegi Jakosci

Skargi/ N

] Podnoszenie swiadomosci o funkcji
odwotania

Rzecznika Akademickiego. (Czeste godziny
pracy, polityka otwartych drzwi zachecajaca
do regularnych kontaktéw zgodnie z
zapotrzebowaniem.)

Udziat w e  Wieksze wykorzystanie systemu ankiet Prorektor ds. Luty 2017
pracach online —istota informacji zwrotnych wobec Nauki, Dziat Badan

organow pojawiajacych sie wyzwan / problemdw.

decyzyjnych

Obszar zainteresowani: Szkolenia

Temat Tres¢ Odpowiedzialnos¢ Termin
Relacje z e Tworzenie zasad dla programu mentorskiego. ~ Prorektor ds. Lipiec
przetozonymi e Ustanowienie i wdrozenie systemu pro- Ksztatcenia, 2018

seminariow majgcego na celu wyposazenie Petnomocnik

studentéw w niezbedng wiedze i Rektora ds.

umiejetnosci w zakresie prowadzenia badan Badan, Dziat kadr

oraz pisania pracy dyplomowe;j.
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e Tworzenie odpowiednich warunkow pracy dla
opiekundéw i studentow.

e Zwiekszenie stopnia wspotpracy miedzy
wyktadowcami, a studentami realizujgcymi
indywidualny program nauczania.

Nadzor i e Dodanie procedury przegladu zarzgdzaniado  Rektor, Dyrektor Grudzien

obowigzki wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci . ds. Wdrazania 2017

menedzerskie e Utworzenie internetowego systemu do Ksiggi Jakosci
obstugi nadzoru i przegladu pracy licencjackiej
i magisterskiej - system APD.

Kontynuowanie e Uaktualnienie kryteriéw oceny poprzez jasne  Prorektor ds. Luty 2018

rozwoju uwzglednienie formalnego szkolenia, Ksztatcenia, Dziat

zawodowego warsztatéw, konferencji i e-learningu. kadr
e Ustanowienie Centrum Rozwoju
Zawodowego - oferowanie wewnetrznych
ustug dla personelu.

Stworzenie e Dalsze zachecanie do korzystania z Research Prorektor ds. Luty 2018

mozliwosci Gate lub innych akademickich mediow Nauki,

udziatu w spotecznosciowych - rejestracja ORCID, konta ~ Petnomocnik

szkoleniach Google Scholar. W razie koniecznosci, dalsze Rektora ds.

badawczych wsparcie zaangazowania naukowcéw w Badan, Dziat kadr

oraz ciggtego miedzynarodowg wspdlnote badawcza.

rozwoju e Stworzenie wspdlnej platformy i przejrzystych
procedur.

e Dodanie procedur oceniania i zbierania
informacji zwrotnych na temat danego
srodowiska badawczego do wewnetrznej
procedury systemu zapewniania jakosci.

e Ustanowienie Centrum Rozwoju
Zawodowego - oferowanie wewnetrznych
ustug dla personelu.

Nadzér e Powotanie Rady ds. Badari Naukowych i Prorektor ds. Grudzien
zainicjowanie lepszej koordynacji wspétpracy ~ Nauki, 2017
miedzy kierownikami programow i Petnomocnik
dyrektorami instytutéw / wydziatéw w celu Rektora ds.
skuteczniejszego wykorzystania potencjatu Badan, Dziat kadr
naukowego i badawczego naszych
naukowcow.
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