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Streszczenie

Recenzowana ksigzka podejmuje drazliwy spolecznie i politycznie problem organizo-
wania si¢ zwigzkéw zawodowych. Na zasadzie antynomii przedstawiono dziatalno$¢
zwiazkéw zawodowych w Europie Zachodniej (Wielka Brytania i Irlandia Péinocna)
i w kilku krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Estonia, Polska, Stowenia i Rumunia).
Mimo ze $wiat pracowniczy skupiony jest na tych samych zagadnieniach (wysoko$¢
placy, warunki pracy i atmosfera w pracy), to w poszczegolnych krajach maja one zréz-
nicowany charakter. Niniejsza recenzja jest zatem probg krytycznej oceny i uzupelnie-
niem probleméw naukowych, ktére w niewystarczajacy sposob zostaly przedstawione

w niniejszej ksiazce.

Stowa kluczowe: zwigzki zawodowe, pracownicy, pracodawcy, peryferyjne miejsca pra-
cy, mobbing.
Kody JEL: J01, J08, ]28
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Abstract

The reviewed book takes up the socially and politically sensitive problem of trade
unions’ organization. The activity of trade unions in Western Europe (Great Britain
and Northern Ireland) and in several countries of Central and Eastern Europe (Estonia,
Poland, Slovenia and Romania) was presented as an antinomy. Despite of the fact that
the working world is focused on issues such as wages, working conditions and work-
ing atmosphere, these issues vary from country to country. This review is therefore an
attempt at a critical assessment and supplements the scientific problems that are insuf-
ficiently presented in this book.
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Autorzy analizowanej publikacji skupili si¢ na zagadnieniu z zakresu socjo-
logii pracy dotyczacym organizowania si¢ zwigzkow zawodowych. Jan Cza-
rzasty i Adam Mrozowicki podzielili swojg ksigzke na dwie czesci. Pierwsza
dotyczy funkcjonowania zwigzkéw zawodowych w Europie Zachodniej, nato-
miast druga odnosi si¢ do doswiadczen zwigzkéw zawodowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Juz na etapie przegladania spisu treéci czytelnik odno-
si wrazenie, iz w ksigZzce opisano dwie nieprzystajace do siebie rzeczywistosci
spoleczne — panstwa i spoleczenstwa sytej i bogatej Europy Zachodniej oraz
biedne spoteczenstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére niedawno wstg-
pily do Unii Europejskiej. W tym kontekscie doskonaly tez¢ dotyczaca Pol-
ski postawit Christopher Bryant, ktéry stwierdzil, iz Polska jest krajem 1acza-
cym cechy liberalnego kapitalizmu, komunizmu oraz biedy Trzeciego Swiata
(Bryant 1994, s. 74). Niewatpliwie t¢ tez¢ mozna réwniez §miato rozszerzy¢ na
pozostate badane kraje transformacji postkomunistycznej. Sadzg, Ze zacofanie
gospodarcze Polski i pozostatych krajow stanowi dla pracodawcow doskonatg
okazje¢ do tworzenia nierdwnowagi w relacjach pracownik-przelozony.
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Publikacja sklada si¢ z dziewieciu rozdzialow, w ktorych opisano rézne
aspekty funkcjonowania zwigzkéw zawodowych. Autorami poszczegdlnych
rozdzialéw sa badacze, teoretycy oraz praktycy ruchu zwigzkowego NSZZ
»Solidarno$¢”. Stanowia oni zréznicowana formacje intelektualna.

Rozdzial 1. Analiza organizowania zwigzkow zawodowych w Wielkiej Bry-
tanii. Jego autorzy —Melanie Simms, Jane Holgate, Edmund Heery — wskazuja
na konsensualny charakter zwigzkéw zawodowych w Wielkiej Brytanii. Bylo
to mozliwe dzieki zaangazowaniu si¢ w obrone zwigzkéw zawodowych dwezes-
nego premiera Tony’ego Blaira, ktéry w potowie lat 90. XX w. wprowadzit pra-
wo nakazujace pracodawcom uznawaé zwigzki zawodowe tam, gdzie chciala
tego wickszo$¢ pracownikow (s. 18). Autorzy zwracaja uwage na niepokojacy
spadek liczebnosci cztonkdw zwigzkéw zawodowych w Wielkiej Brytanii, kto-
re utrzymuja si¢ w zdecydowanej mierze ze skladek czlonkowskich. Ta sytu-
acja doprowadzila do zalamania si¢ finanséw zwigzkéw zawodowych (s. 21).
Podkreslana jest réwniez mozliwo$¢ rozwoju zwiagzkow zawodowych w kie-
runku szerszego ruchu spotecznego i wyprowadzenie go poza miejsce pracy
w szerszg strefe dziatalnosci politycznej (s. 36). Jest to jednak tylko propozy-
cja, ktdra nie znalazla zastosowania w rzeczywistosci pracowniczej Wielkiej
Brytanii. Staboscig omawianego rozdziatu jest to, iz jego autorzy postanowili
sobie bardzo ambitne zadanie naukowe, mianowicie swéj tekst ujeli w ramy
analizy. Ten gatunek pisarski naktada na twércéw obowigzek odpowiedniego
zestawienia i opracowania danych przez poréwnanie i wyciggniecie wnioskow
na temat istoty zjawiska i jego rozwoju w przyszlosci. Z tego zadania autorzy
sie nie wywiazali, poniewaz caly ich rozdzial to w istocie nieskomplikowane
omowienie.

Rozdzial 2. Alternatywny sposob organizowania zwigzkéw zawodowych
pracownikow migrujgcych do Irlandii Potnocnej. Jego autorzy — Paul Stewart,
Briana Garvey i Tommy McKearney zajeli sie Niezaleznym Zwigzkiem Robot-
nikéw (Independent Workers Union, IWU), ktory zostal zalozony w czasie
neoliberalnej restrukturyzacji gospodarki w Irlandii Péinocnej. Jego dzialal-
nos¢ skoncentrowana byla na spotecznosciach lokalnych (community unio-
nism). Autorzy zwrocili uwage na naptyw imigrantéw z Europy Srodkowo-
-Wschodniej na rynek pracy Irlandii Péinocnej i wynikajacg z tego zmiang
roli tamtejszych zwiazkéw zawodowych. Postawili oni uzasadniong teze,
ze ,segregacja etniczna na gruncie zawodowym ma réwniez wplyw na hie-
rarchie w obrebie miejsca pracy” (s. 47). Swiadczy o tym wypowiedZ jednej
z respondentek, ktéra wziela udzial w badaniach jakosciowych dotyczacych
doswiadczen w pracy pracownikéw migrujacych: ,W pracy nie bylo zwiazku.
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Nikt nie mial umoéw, ale przystapilismy do zwiazku. Kierownik uslyszal, ze
niektorzy z nas przystapili, i zaczal krzycze¢, ze dowie sie, kto to byl. Ale za
jaki$ czas powiedzielismy mu, ze chcieliSmy dosta¢ umowy, i teraz wszystko
jest duzo lepiej. Jestem przekonana, ze jesli czego$ chcesz i wiesz, ze masz racje,
powiniene$ pdjs¢ i wziac to. Nie stracilismy pracy. Ludzie nie powinni si¢ ba¢.
Dostali$émy umowy dla wszystkich, nawet dla Irlandczykéw, wszystkich, dla
prawie 200 0sdb” (s. 53). Autorzy w dyskusji i we wnioskach nie podali jakie
zastosowa¢ mechanizmy, aby przeciwdziala¢ patologiom w zakresie przestrze-
gania praw pracowniczych w zaktadach pracy w Irlandii Péinocne;j.

Rozdziat 3. Nadawanie ram organizacji - konstruowanie dyskursu organi-
zowania wsréd liderow stoweriskich zwigzkéw zawodowych. Autorka — Tatiana
Bajuk-Sencar - dokonatla tu analizy wywiadéw przeprowadzonych z lidera-
mi zwigzkow zawodowych w ramach projektu badawczego realizowanego
w Estonii, Polsce, Sfowenii i Rumunii. Zesp61 badawczy przeprowadzit wywia-
dy biograficzne (40) i wywiady eksperckie (20) z r6znymi aktorami zwigzko-
wymi dzialajgcymi w branzy motoryzacyjnej i handlowej (s. 61). Staboscia
rozdziatu jest brak wnioskéw dotyczacych rozwoju zwigzkéw zawodowych
w omawianych krajach w przysztosci. Skala badan (kilka krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej) oraz liczba respondentéw sa juz wystarczajace do wysu-
niecia wnioskéw dotyczacych prognozowanych kierunkéw rozwoju zwigzkow
zawodowych.

Rozdziat 4. Mtodzi w polskich zwigzkach zawodowych. Rewitalizacja czy
reprodukcja? Autorzy - Julia Kubisa i Piotr Ostrowski - zajeli si¢ sytuacja mlo-
dych pracownikéw w Polsce. Jak stusznie zauwazyli, osoby takie, czesto stu-
diujgce i bedace zarazem na poczatku karier zawodowych, lokujg sie w obrebie
peryferyjnych miejsc pracy. Czesto s zatrudniani na niepewnych ,,umowach
$mieciowych” (cywilnoprawnych), czyli nisko platnych.

Respondenci traktuja zwiazki zawodowe jako tarcze, ktéra chroni ich
przed samowolg pracodawcoéw, ktorzy w Polsce maja ogromna przewage nad
pracownikami, szczegdlnie w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej. Jed-
na z respondentek okreslifa te sytuacje w nastepujacy sposob: ,,Spokdj, ze nikt
mnie z tej pracy nie wygryzie tak bez powodu. Czuje si¢ bezpiecznie w swojej
pracy, czuje, ze ktos dba o moj interes, Zeby mi w tej firmie byto dobrze. Czu-
je, ze w razie problemdéw zawsze moge sie do kogos zwrocic i ten kto§ mi nie
powie, Ze go to nie obchodzi, ta osoba akurat jest... dobra osoba na dobrym
stanowisku po prostu” (s. 78). Autorzy przedstawili interesujaca konkluzje, ze
w przypadku oséb miodych zwigzek zawodowy moze pelni¢ role polisy ubez-
pieczeniowej i co najwazniejsze — ten model jest bardzo poszukiwany (s. 89).
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Rozdzial 5. Mozliwosci dzielenia si¢ wiedzq ,starych” i ,nowych” ruchéw
spotecznych. Refleksje socjologiczne w oparciu o badania jakosciowe w woje-
wodztwie slgskim. Autorka —Slawomira Kaminska-Berezowska — podjeta cie-
kawy problem wspolistnienia i wzajemnego przenikania si¢ starych i nowych
ruchéw spotecznych. Zwroécila uwage na mozliwo$¢ synergii starych ruchow
spolecznych (zwigzkéw zawodowych) i nowych (ruchéw feministycznych).
Stwierdzita, iz dzigki temu, Ze dzieki wsparciu przez kobiety swiadome swo-
jej sytuacji, wyksztalcone i pochodzace z klasy sredniej, organizacje femini-
styczne moga wzmocni¢ organizacje zwigzkowe. Postulat autorki jest stuszny,
poniewaz to klasa $rednia w Polsce ma wystarczajace instrumenty o charak-
terze ekonomicznym i intelektualnym, aby wymoc na decydentach okreslone
dziatania wzmacniajace sytuacje zwigzkow zawodowych (s. 93-94). Autorka
przywotata w tym kontekscie wypowiedz jednej z respondentek, ktéra padia
ofiarg molestowania seksualnego: ,,Mozna powiedzie¢, ze mialam raz »przy-
jemnosc« by¢ molestowana przez swojego przelozonego, mezczyzne, i to bylto
bardzo nieprzyjemne. Jak dalam jasno do zrozumienia, ze sobie nie zycze
takiego zachowania, to zaczely sie wycieczki w moja strong typu - ukaramy
ci¢ nagang. Ale ten pan szybko zniknat ze sklepu, wiec... To bylo typowo dla-
tego, ze bytam kobieta. Bardziej dotykaja mnie sprawy, ze jestem zwigzkow-
cem niz kobietg” (s. 106). Autorka w uwagach konicowych poprawnie wskazata
na istotna role zwigzkéw zawodowych w walce ze stereotypami (s. 111).

Rozdzial 6. Zwigzki zawodowe w sieciach handlowych w Polsce - nie-
spelnione marzenie o korporatyzmie w sektorze prywatnym? Jego autor - Jan
Czarzasty — podjal nos$ny spotecznie problem dyskryminacji zwigzkéw zawo-
dowych w wielkich sieciach handlowych w Polsce. Zauwazyl, ze rozwdj zwigz-
kéw zawodowych w Polsce byt pelen sprzecznosci przez ich zaangazowanie
w biezacg polityke i koniecznos¢ odnoszenia si¢ réwniez do przemian gospo-
darczych okresu transformacji ustrojowej, ktére zachodzity w kierunku neoli-
beralnym (s. 115). Potwierdzeniem tych przemian jest sytuacja pracownikow
sieci handlowych, o czym $wiadczy wypowiedz respondenta: ,,W Polsce ciagle
dominuje poglad, ze to m¢zczyzna ma by¢ gtéwnym Zywicielem rodziny. Za
takie pienigdze, jakie zarabia si¢ u nas, trudno utrzymac zone i dzieci, a nawet
trudno samemu si¢ utrzymac, jesli jestes samotny. Z tego, co widze, to wigk-
szo$¢ facetéw pracujacych w naszym sklepie robi tez co$ innego, np. s przed-
stawicielami handlowymi naszych dostawcéw albo pracujg gdzie indziej, po
godzinach” (s. 123). Autor w Zakoriczeniu swojego rozdzialu nie podat sposo-
béw przeciwdzialania niekorzystnej sytuacji pracownikéw w wielkich sieciach
handlowych (s. 129-130).
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Rozdziatl 7. Organizowanie pracownikow przez NSZZ ,Solidarnos¢” - stra-
tegia i bariery. Autor tego rozdzialu — Kacper Stachowski - odnidst si¢ do
przedsigwziecia naukowego polegajacego na analizie problemoéw, ktérymi
powinny zajac si¢ zwigzki zawodowe w Polsce, tj.: podwyzszenia ptacy mini-
malnej, reformy systemu emerytalnego, ograniczenia cywilnoprawnych sto-
sunkéw zatrudnienia oraz stosunkéw zatrudnienia na czas okreslony (s. 137).
Osiagnac te cele mozna wzmacniajac role zwigzkow zawodowych przez: wzrost
uzwiazkowienia, dziatania edukacyjne i szkoleniowe wyjasniajace czlonkom
i pracownikom, czym jest zwigzek zawodowy w kontekscie modelu organizu-
jacego (s. 143).

Rozdzial 8. Zwigzki zawodowe: przysztosc, kierunki dziala# i rozwoju. Autor
— Marek Gumuta - podjal kontrowersyjne zagadnienie zaangazowania politycz-
nego zwigzkow zawodowych, ktdrego te nie powinny sie obawiaé. Autor wymie-
nit caly katalog aspektéw takiego zaangazowania, tj.: walka z bezrobociem,
zmiana niekorzystnego lub przestarzalego prawa pracy, szczegdlnie w odniesie-
niu do o0séb stanowigcych prekariat, zapobieganie w przyszlosci niekorzystnym
zapisom prawnym (dzialania prewencyjne), w tym w zakresie finanséw publicz-
nych (ustawy podatkowe i emerytalne). Propozycje autora uwazam za bardzo
szkodliwe dla ruchu zwigzkowego. Problemem ruchu zwigzkowego w Polsce jest
jego ogromne upolitycznienie, np. NSZZ ,Solidarno$¢” jest postrzegany jako
»przybudéwka polityczna” Prawa i Sprawiedliwosci. Ruch zwigzkowy stworzyt
dla szeregowego polskiego pracownika bezalternatywna rzeczywistos¢ spotecz-
ng, poniewaz nie ma w Polsce neutralnych politycznie zwigzkéw zawodowych.
By¢ moze jest to jedna z istotnych przyczyn zapasci ruchu zwiazkowego w Pol-
sce. Bez watpienia taka sytuacja jest kontrproduktywna dla dalszego rozwoju
zwiazkow zawodowych w Polsce. Przyklad rzadéw zwigzkowcow z AWS ,,Soli-
darno$¢” razem z Unig Wolnosci w latach 1997-2001 wskazuje, Ze ten model
zaangazowania zwigzkowego w polityke jest spolecznie nieakceptowany.

Rozdzial 9. Miedzy remedium a putapkg: taktyki, doswiadczenia i konse-
kwencje organizowania zwigzkéw zawodowych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej autorstwa Adama Mrozowickiego nie daje odpowiedzi na przedstawiony
w tytule problem badawczy. W rozdziale znajduja si¢ oméwienia rozdzia-
téw innych autoréw recenzowanej ksigzki, ktore zajmujg okolo strony teks-
tu (s. 154-155). Logika kompozycji prac naukowych wskazuje, ze takie infor-
macje powinny znajdowac si¢ we Wstepie ksigzki. W tej czesci publikacja ma
zatem nieprawidtowg strukture. Ponadto wydaje si¢ bezcelowe zamieszczenie
podrozdziatu 9.1. Radykalny i menedzerski model organizowania: doswiadcze-
nia anglosaskie, poniewaz autor podjal si¢ oméwienia problematyki zwigzkéow
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zawodowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Tym bardziej, ze 6w rozdziat
znajduje sie w czesci ksigzki poswigconej zwigzkom zawodowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Caly rozdzial to w istocie szereg niepowigzanych ze
sobg, chaotycznie podanych tresci, miedzy ktérymi nie ma logicznego wyni-
kania. We wnioskach rozdziatu znajduje si¢ odniesienie do calosci ksigzki.
Autor napisal: ,,Pomimo, Ze nasza ksigzka nie wskazuje jednoznacznych recept
na wyjécie przez ruchy zwigzkowe z impasu, zawarte w niej analizy podkre-
$laja koniecznos¢ wykroczenia poza wasko rozumiane modele organizowa-
nia zwiazkowego” (s. 169). Moim zdaniem taka informacj¢ autor powinien
zawrze¢ we Wstepie ksigzki.

Ksigzka pod redakcja naukowa Jana Czarzastego i Adama Mrozwickie-
go stanowi zréznicowane pod wzgledem intelektualnym osiggniecie naukowe
(jest ona napisana w sposob ,nieréwny”). Dlatego okresle wklad poszczegdl-
nych autoréw do podjetego zagadnienia naukowego. Niewielki wkiad stano-
wig rozdziaty: 1,8,9, umiarkowany rozdzialy: 2,3,6, a znaczacy rozdzialy: 4,5,7.

W poréwnaniu z innymi krajami postkomunistycznymi Polska ma wielkie
tradycje zwigzkowe. Na poczatku lat 80. XX wieku NSZZ ,,Solidarnos¢” zrze-
szala 10 mln robotnikéw. Wbrew opresyjnosci rezimu komunistycznego ruch
zwigzkowy liczebnie i aksjologicznie byl silny. Co takiego sie stalo, ze ruch ten
obecnie znajduje si¢ w badanych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w ,,fazie
$mierci”? ,,0 ile w okresie PRL-u praca byla obowigzkiem, zapewniajac czgsto
wynagrodzenie, ktére wedlug obecnych kryteriow swoja wysokoscig odpowia-
dalo w zasadzie rodzajowi zapomogi spotecznej, o tyle w okresie transformacji
ustrojowej praca stala si¢ dobrem rzadkim, »przywilejem«. Wiasnie to rézni-
cowalo okres gospodarki centralno-planowej z polityka pelnego zatrudnienia
od gospodarki kapitalistycznej okresu transformaciji i globalizacji z nieodlacz-
nym nawisem bezrobocia” (Ploski 2016, s. 8). To wlasnie bezrobocie i wizja utra-
ty pracy staly si¢ jedng z wazniejszych przyczyn upadku ruchu zwigzkowego
w krajach Europy Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej. Zaleznoé¢ jest prosta:
im wyzszy poziom bezrobocia, tym mniej akcji protestacyjnych i strajkow.
Poza tym pracownik przekraczajac brame zakladu pracy, zamykajac za soba
jego drzwi, wchodzi najczgsciej do organizacji zarzadzanej w sposdéb autory-
tarny niemal na wzor polskich partii politycznych, ktdre sg kierowane w spo-
s6b wodzowski. W momencie wejscia pracownika do zakladu pracy konczy si¢
demokracja. Zaklady pracy i partie polityczne to jedne z najbardziej opresyjnych
miejsc w spolecznym krajobrazie Polski i badanych krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Omawiane panstwa w toku transformacji ustrojowej nie potrafi-
ty zbudowa¢ demokratycznych mechanizméw zarzadzania pracownikami. Jest
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to niewatpliwie istotny blad procesu transformacji, ktoéry rodzi ogromne straty
ekonomiczne, zdrowotne i psychologiczne wséréd pracownikéw. Model zwigz-
kéw zawodowych w Europie Zachodniej jest idealem, do ktérego kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej powinny dazyé. Oczywiscie nie jest on pozbawiony wad,
ale opiera sie na podejsciu koncyliacyjnym w relacjach pracownik-pracodawca.
Niewatpliwie teza, ktérag w badaniach stawiaja autorzy opisujacy zwiazki zawo-
dowe w Europie Srodkowo-Wschodniej, iz za ,,zwijanie sie ruchu zwigzkowego”
w tych krajach odpowiadaja przede wszystkim pracodawcy jest bardzo stuszna.
W omawianych panstwach powstalo wiele nowych zaktadéw pracy, w ktorych
historia ruchu zwiazkowego rodzi si¢ na nowo, a trzeba tutaj powiedzie¢, iz
rodzi si¢ ona w wielkich bolach, poniewaz dziatacze zwigzkowi ptaca ogromna
cene za swoje zwiazkowe zaangazowanie. Czesto to oni w pierwszej kolejnosci
tracg prace, a wczesniej sa szykanowani i ponizani przez pracodawcéw z powo-
du swojej przynaleznodci zwigzkowej. Na takie zachowania nie mogliby sobie
pozwoli¢ pracodawcy w krajach Europy Zachodniej. W Polsce i innych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej uksztaltowaly sie stosunki pracy na zasadach
~folwarczno-panszczyznianych”. Relacje pracownik-pracodawca nie ksztaltuja
sie w pozycji partnerskiej, lecz stuzebnej wobec pracodawcy.
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