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1. Wybor problemu badawczego i ogolna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem rozprawy jest problematyka innowacji technologicznych rozpatrywana
jako czynnik konkurencyjno$ci matych 1 S$rednich przedsigbiorstw ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy (sektora) ustug medycznych. Doktorantka analizuje ja w kontekscie
rosngcego znaczenia sektora ustug medycznych w rozwoju polskiej gospodarki majac na
uwadze zachodzace podobne trendy w innych gospodarkach rozwinigtych. Czasowy zakres
badan empirycznych obejmuje lata 2015-2018, ale w miar¢ potrzeb Autorka odnosi swoje
rozwazania rowniez do wczesniejszych okresow. Problem badawczy jest wigc istotny z punktu
widzenia teorii ekonomii, zaréwno jej aspektow mikroekonomicznych jak i
makroekonomicznych a takze praktyki, zwlaszcza w obszarach ksztattowania polityki wobec
sektora ustug medycznych oraz matych i $rednich przedsigbiorstw.

Znaczenie podjetego problemu badawczego wigze si¢ rowniez z faktem, ze w polskiej
literaturze ekonomicznej brak jest kompleksowego opracowania dotyczacego zaleznosci
istniejacych pomigdzy dziatalno$cia innowacyjna matych 1 S$rednich przedsigbiorstw
medycznych a ich pozycjg konkurencyjng. Analiza takich zalezno$ci ma szczegdlne znaczenie
w warunkach rynkowej transformacji polskiej gospodarki, z ktorg wigze si¢ wzrost roli matych

i $rednich przedsi¢biorstw jako podmiotow procesow innowacyjnych gospodarki.



Badania mgr M. Matkowskiej znaczgco przyczyniajg si¢ do zmniejszenia istniejgcej luki
w polskiej literaturze przedmiotu w tym zakresie. Dodajmy, znaczenie Jej badan nabiera
szczegolnego wymiaru ekonomicznego, ale takze spotecznego w okresie pandemii, zwlaszcza
w zwigzku z aktywnym wiaczeniem si¢ prywatnych firm medycznych do zwalczania COVID-
19.

Praca mgr Marii A. Malkowskiej liczy 314 stron. Sktada si¢ z pigciu rozdziatow,
wstepu, podsumowania i wnioskoOw (zakonczenia), bibliografii, zawiera liczne zalgczniki
(aneksy i tabele, tagcznie 59 stron) stanowigce integralng cze$¢ pracy merytorycznie
rozszerzajaca podstawowy tekst rozprawy (wynoszacy 255 stron). Zawiera 13 tabel oraz 83
rysunki odpowiednio korespondujace z trescig rozprawy. Praca zawiera streszczenie w jezyku
polskim i angielskim oraz wykaz skrotow.

Tekst rozprawy uzupetnia 487 odnos$nikow odwotujacych si¢ do odpowiednich pozycji
bibliograficznych. Bibliografia obejmuje 395 pozycji przedmiotowo zwigzanych z
problematyka rozprawy. Doktorantka uwzglednia w niej jedng wlasng publikacje dotyczaca
przedmiotu rozprawy. Jest merytorycznie istotna, bo dotyczy miejsca innowacji
technologicznych na rynku ustug medycznych w Polsce. W tekscie rozprawy Autorka na nig
si¢ powotuje, kiedy analizuje rol¢ wiedzy jako zasobu o znaczeniu strategicznym dla realizacji
celow przedsigbiorstwa (s. 107, odn. 239).

Autorka rzetelnie dobrata materiat statystyczny, wykorzystata zarowno zrodta krajowe
jak i zagraniczne, w tym organizacji mi¢dzynarodowych, zwtaszcza WHO i OECD.

Dobdr materialu badawczego wskazuje na gleboka wiedze Autorki w przedmiocie

rozprawy. Znajduje to takze wyraz w metodologicznym jej ujeciu.

2. Konceptualizacja problemu badawczego - tytul, cele, hipotezy, metoda

Tytul rozprawy oddaje jej istote. Ewentualnie druga jego cze$¢ (mikro, matych i
Srednich przedsigbiorstw) mogta by¢ w nawiasach.

Autorka wydziela trzy cele rozprawy (s. 8-9): podstawowy (okreslenie relacji miedzy
zaangazowaniem przedsigbiorstw medycznych z grupy mikro, matych i srednich w dziatalnosé
innowacyjng oraz wplywu tej dziatalnosci na pozycje konkurencyjng przedsigbiorstwa);
poznawczy (kompleksowe przedstawienie wspofczesnych polskich uwarunkowan aktywnosci
innowacyjnej, jako czynnika konkurencyjnosci w dziedzinie innowacyjnych technologii
podmiotow medycznych z grupy mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw) oraz praktyczny

(nadanie powyzszym rozwazaniom wymiaru praktycznego oraz wskazanie kadrze kierowniczej



placowek medycznych modelu najlepszych praktyk przy ksztattowaniu konkurencyjnosci
podmiotu leczniczego z grupy MSP dzigki innowacjom technologicznym).

Gloéwna hipoteze rozprawy Doktorantka sformutowata nastgpujaco: Przetrwanie,
rozwdj i maksymalizacja wartosci przedsigbiorstw z grupy MSP swiadczqgcych ustugi medyczne
zalezy od intensyfikowania dziatan w dziedzinie innowacji technologicznych. ... Podstawowe
znaczenie wiedzy i innowacji we wspotczesnym swiecie wymuszajq koniecznos¢ stymulowania
procesow innowacyjnych w polskim sektorze ustug medycznych (s. 9). Obudowata ja trzema
szczegblowymi: Wzrost poziomu aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z grupy MSP
swiadczqcych ustugi medyczne wymaga systematycznych zmian w nich samych” (HS. 1);
Tworzenie wlasnych placowek B+R oraz samodzielne realizowanie prac badawczych przez
przedsigbiorstwa z tej grupy moze okaza¢ sie dla tych podmiotow zbyt kosztochtonne (HS. 2);
Ogromne znaczenie dla aktywnosci innowacyjnej ma wiegc uksztattowanie polityki wsparcia —
przede wszystkim publicznego w celu umozliwienia podejmowania prac B+R przez
przedsiebiorcow MSP sektora medycznego (HS. 3).

Przyjete hipotezy oddaja merytoryczng istote zamiaru badawczego, jednakze nasuwa
si¢ uwaga, ze Doktorantka zbyt rozwlekle je formutuje. Recenzent oczekuje ich zwigzlego
sformulowania w trakcie obrony.

W odniesieniu do empirycznej warstwy rozprawy (gtéwnie rozdziat piaty i zalaczniki),
Autorka kompetentnie formutuje pi¢¢ nastepujacych pytan badawczych:

e Na czym polega specyfika innowacji technologicznych w dziatalnosci leczniczej
niepublicznych podmiotow leczniczych z grupy matych i srednich przedsigbiorstw.

e 7 jakich Zrodel finansowania innowacji oraz informacji korzystajg przedsigbiorcy z
grupy MSP nalezgcy do podmiotow leczniczych.

o Jakie sq efekty i uwarunkowania procesow innowacyjnych w obszarze innowacyjnych
technologii w sektorze medycznym, a w szczegolnosci w sektorze podmiotow
swiadczgcych dziatalnosé leczniczq.

o Jakie sq najwazniejsze i w jaki sposob wyeliminowac bariery wzrostu aktywnosci
innowacyjnej w obszarze innowacyjnych technologii w tym sektorze.

o Jakwplywa aktywnosé innowacyjna w obszarze innowacyjnych technologii na poprawe
pozycji konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw z grupy MSP Swiadczqgcych
dziatalnos¢ medyczng.

Udzielajac kompleksowej odpowiedzi na tak sformutowane pytania badawcze, Autorka

postuzyta si¢ gtéwnie autorskimi badaniami ankietowymi oraz przeprowadzita studium



przypadku przedsi¢biorstwa Aurismed S.A., wyspecjalizowanego prywatnego podmiotu
leczniczego z grupy MSP.

W realizacji podjetych zadan badawczych rozprawy Autorka stosuje glownie metodg
analityczno-opisows, w miare potrzeb postuguje sie metodg normatywng. Umicjetnie taczy
narzedzia iloSciowe 1 jakosciowe, wykorzystuje roOwniez metode porownawczg. W miare
potrzeb sigga takze do narzgdzi badawczych z obszaru nauki o zarzadzaniu, a takze socjologii
ekonomicznej.  Dzigki  zastosowanym  metodom  badawczym  oraz = podejsciu
interdyscyplinarnym, praca przyczynia si¢ takze do rozbudowy instrumentarium badawczego
ztozonych problemoéw ekonomicznych i spotecznych sektora ustug medycznych w Polsce.

Metodologiczne ujecie pracy (polegajace na okresleniu podstawowego celu pracy, a
takze celu poznawczego i praktycznego oraz sformutowaniu gtéwnej hipotezy badawczej i
trzech hipotez pomocniczych, oraz pigciu pytan badawczych korespondujacych z empiryczng
warstwa pracy) jest poprawne. Za$ przekonywujaca weryfikacja hipotez badawczych, oraz
kompetentna i kompleksowa reakcja na postawione pytania badawcze dotyczace empirycznej
warstwy rozprawy, $wiadczy o wysokich kompetencjach badawczych Doktorantki, a takze

duzej wiedzy praktycznej. Znajduje to pelny wyraz w strukturze i tresci rozprawy.

3. Struktura i tres¢ rozprawy

Cele, hipotezy oraz pytania badawcze znajdujg pelne odzwierciedlenie w tresci
poszczegolnych jej czgsci. Rozdzialy sa wzgledem siebie komplementarne i zachowuja
proporcje objetosciowe. Ich tytuly odzwierciedlajg istote podjetego problemu badawczego.

We wstepie (s. 7-12) Autorka omowita koncepcje rozprawy, okreslita jej cele oraz
hipotezy badawcze a takze uzasadnita wybor tematu. Zasygnalizowata tres¢ poszczegolnych
rozdzialow oraz wskazata na stosowane metody badawcze. Okreslita takze Jej wktad do nauki.

Rozdziat pierwszy (wedtug Autorki drugi), pt. Cele, funkcje i modele funkcjonowania
ochrony zdrowia (s. 13-38), stanowi wprowadzenie do rozwazan przeprowadzonych w
dalszych rozdzialach pracy. Autorka, w $wietle literatury przedmiotu, zdefiniowata pojecie
zdrowia, a nastepnie scharakteryzowata cele 1 modele funkcjonowania ochrony zdrowia w
ujeciu historycznym zaczynajac od systemu Bismarka, a konczac na ogélnym omoéwieniu
systemu ochrony zdrowia w Polsce.

Rozdziat drugi (wg Autorki trzeci), pt. Podstawy i formy prawne funkcjonowania i
finansowania systemu opieki zdrowotnej i rynek ustug medycznych w Polsce (S. 39-71),
obejmuje zdefiniowanie kolejnych poje¢ zwigzanych z rynkiem ustug medycznych. Autorka

analizuje takze wazniejsze definicje systemu zdrowotnego, w tym zwlaszcza WHO. Na tym tle
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przedstawia specyfike rynku ustug medycznych, w tym rowniez w Polsce. Mocng strong tego
rozdziatu, zwlaszcza od strony poznawczej, jest charakterystyka podmiotow wykonujacych
dzialalnos$¢ lecznicza, do ktérej w formie wnioskow Autorka takze nawigzuje w dalszych
rozdziatach rozprawy.

Rozdziat trzeci (wg Autorki czwarty), pt. Innowacje technologiczne w procesie budowy
przewagi konkurencyjnej matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) w Polsce (S. 72-137),
zawiera wyjasnienie kluczowych poje¢ z obszaru innowacji, zwlaszcza technologicznych, oraz
klasyfikacje innowacji w uslugach. Na tle modeli procesu innowacyjnego, Autorka
przedstawita przestanki oraz mechanizmy systemu wdrazania innowacji przez prywatne
podmioty lecznicze z grupy MSP w Polsce.

Rozdziat czwarty (wg Autorki piaty), pt. Ksztaltowanie przewagi konkurencyjnej
niepublicznych podmiotow leczniczych z grupy MSP w Polsce w warunkach ryzyka dziatalnosci
innowacyjnej (ujecie teoretyczne) (S. 138-185), poswigcony zostat okresleniu istoty i kryteriow
konkurencyjnosci przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem roli transferu technologii
jako zrodta wzrostu konkurencyjnosci MSP.

Rozdziat pigty (wg Autorki szosty), pt. Budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku
ustug medycznych w Polsce przez niepubliczne podmioty lecznicze z grupy MSP na podstawie
innowacji technologicznych w latach 2015-2018 — wujecie empiryczne (S. 186-246), stanowi
udang probe analizy przestanek oraz uwarunkowan, a takze mechanizmow sktadajacych si¢ na
budowg przewagi konkurencyjnej podmiotéw medycznych z grupy MSP w oparciu o
innowacje technologiczne. Mocng strong tego rozdziatu jest kompetentne przedstawienie
studium przypadku dotyczacego tworzenia i transferu innowacyjnych technologii na
przyktadzie przedsiebiorstwa Aurismed S.A. Stanowi to istotng podstawe ocen i rekomendacji
sformulowanych w rozprawie.

Podsumowanie i wnioski - podsumowanie rozprawy przejrzyscie oddaje jej tres¢ oraz
zawiera wnioski zarowno odnoszace si¢ do jej strony teoretycznej jak rowniez metodologicznej
1 empirycznej. Autorka przedstawita w nim rowniez zarys koncepcji rozwoju prywatnych
podmiotéw leczniczych w Polsce w oparciu o innowacje technologiczne prowadzace do

wzrostu ich konkurencyjnosci.



4. Strona formalna
W rozprawie wystepuja drobne potknigcia redakcyjne, np.:
- Wadliwa numeracja poszczeg6élnych rozdziatéw pracy (w streszczeniu polskim Autorka
wymienia 6 rozdziatéw, w streszczeniu angielskim — 7 rozdziatéw, tymczasem praca liczy pigé
rozdziatow)

- Niektore z cytowanych pozycji nie zostaty uwzglednione w bibliografii, m.in.: odn. 33, 40,
44, 81 (Fisher 1939), 125, 160 (Fisher, Dornbush 1997), 171, 174, 186, 249
- we wszystkich cytowanych wczesniej pozycjach powinno by¢ w odno$nikach op. cit, (dotyczy
to catej monografii), m.in. odn. 82, 118, 151, 169, 178, 188 (Agenor), 226, 300, 303, 334, 400
- przy niektorych cytowanych pozycjach wystepuja réznice dat wydania w pordwnaniu z
bibliografig, np. odn 14, Biata Ksigga 2008 w Bibliografii, B. K. 2007; odn. 264 — rok wyd.
2016 — w Bibliografii poz. 382 — 2006;
- w Bibliografii powtarzajg si¢ niektore pozycje, np. 46 = 47; 248 = 249; 277 = 278; 284 = 286;
287 = 288;

Prace charakteryzuje dobry jezyk ekonomiczny oraz przejrzystos¢. Ogdlnie strona

formalna zastuguje na pozytywna ocene. Sktadaja si¢ na nig takze starannie wykonane tabele i

rysunki, wigkszo$¢ z nich to opracowania wilasne.

5. Whnioski koncowe

Rozprawa doktorska mgr Marii A. Matkowskiej pt. Innowacje technologiczne na rynku
ustug medycznych w Polsce jako czynnik konkurencyjnosci mikro, malych i Srednich
przedsiebiorstw, stanowi kompetentng analiz¢ ekonomiczng, obejmujacg zarowno warstwe
teoretyczng jak 1 empiryczng istotnych problemoéw zwigzanych z innowacyjno$cig oraz
konkurencyjnosécig matych i $rednich przedsigbiorstw sektora ustug medycznych w Polsce.
Doktorantka zgromadzita, uporzadkowala oraz kompetentnie zanalizowata materiat Zrodlowy
dotyczacy stabo rozpoznanego w polskiej literaturze ekonomicznej problemu rozwoju matych
i $rednich przedsiebiorstw tego sektora w Polsce w warunkach gospodarki rynkowe;j.

Doktorantka wykazata si¢ odpowiednimi umiej¢tno$ciami analitycznymi probleméow
ekonomicznych, wskazujacymi jednoznacznie na zdolno$¢ samodzielnego prowadzenia badan
naukowych.

Dokonana identyfikacja problemu badawczego, jego interpretacja oraz samodzielne
rozwigzanie pozwalaja stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa stanowi oryginalne i
metodologicznie poprawne opracowanie i rozwigzanie istotnego problemu badawczego. Prace

warto opublikowaé, a przynajmniej na jej podstawie artykul dotyczacy jej czesci empiryczne;.
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Konkluzja: Rozprawa doktorska mgr Marii A. Matkowskiej pt. Innowacje technologiczne na
rynku ustug medycznych w Polsce jako czynnik konkurencyjnosci mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw, spelnia ustawowe wymogi stawiane rozprawom doktorskim w Ustawie 0
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14
marca 2003 r. (wraz ze zmianami: Ustawa z dnia 27.07.2005 r. — Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym). W zwigzku z powyzszym recenzent Wnosi o dalsze procedowanie oraz wnioskuje

o0 dopuszczenie rozprawy do obrony publicznej.

Kazimierz Starzyk
Warszawa 28.10.2020
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