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RECENZJA

rozprawy doktorskiej autorstwa mgr Agaty WASILEWSKIEJ na temat:
ZNACZENIE FUNDUSZY UNIJNYCH W ROZWOJU GRUP
PRODUCENTOW ROLNYCH W POLSCE

Recenzj¢ sporzadzono na podstawie Uchwaly z dnia 25 stycznia 2016 roku
Rady Wpydzialu Biznesu 1 Stosunkéw Migdzynarodowych Akademii Finansow
1 Biznesu Vistula w Warszawie w sprawie wyznaczenia recenzentéw, egzamindw

doktorskich oraz skladu komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgr
Agaty WASILEWSKIEJ.

I. Uwagi ogélne

Wyzwania XXI wieku, takie jak wolny rynek, przemiany spoleczno-
gospodarcze, wymuszaja wprowadzanie zmian systemowych w réznych dziedzinach
funkcjonowania panstwa. Panstwo bedace podmiotem i jednocze$nie gwarantem
bezpieczenstwa, winno postrzega¢ wszystkie obszary rynku. Grupy producentéw
rolnych sa waznym, aczkolwiek wciaz nie docenianym ogniwem rynku. Dysertacja
uwypukla temat grup producentéw rolnych przez pryzmat zagospodarowania przez te
grupy funduszy unijnych w perspektywie finansowej 2007 — 2013 z polozeniem
nacisku na ich wykorzystanie w latach 2011 — 2013.

Temat pracy nalezy uzna¢ za interesujacy, zardwno pod wzgledem
teoretycznym, jak i praktycznym. Doktorantka podjela si¢ zadania polegajacego na
badaniu obszaru, ktory relatywnie niedawno stal si¢ przedmiotem dociekan

w literaturze naukowej



Badania podjete przez Pania mgr Agate WASILEWSKA dobrze wpisuja si¢
w zapotrzebowanie w uzupelnienie wiedzy o problemach polskiego rolnictwa od
istotnych zmian ekonomicznych warunkéw produkcji 1 rewolucji instytucjonalnej po
zmiang sposobow wspierania tego sektora. Skonfrontowanie wiedzy teoretyczne;j
z tego obszaru z wynikami badan empirycznych, daje szanse¢ na wkiad w rozw6j nauk
ekonomicznych. Badania naukowe podjete przez Doktorantk¢ maja charakter
interdyscyplinarny obejmujacy swoim zakresem zaréwno ekonomig, jak 1 nauki
o zarzadzaniu, socjologi¢, oraz nauki o poznaniu i komunikacji spolecznej.
Stwierdzam, ze calo§¢ dysertacji jest mocno osadzona merytorycznie

1 metodologicznie w obszarze ekonomii.

II. Ocena metodyczna rozprawy

Z metodycznego punktu widzenia — rozprawa Pani Agaty WASILEWSKIE]
na temat: Znaczenie funduszy unijnych w rozwoju grup producentéw rolnych w Polsce
—stanowi zamknieta i spojna tematycznie calo$é. Przyjmuje, ze dysertacja jest
opracowaniem naukowym, skonstruowanym dla potrzeb rozwiazania problemu a jej
ukiad odpowiada wymogom stawianym przed tego typu pracami. We Wstepie
Doktorantka wskazala na przedmiot i1 zakres badan, zabraklo tu jednak precyzyjnego
sformulowania problemu badawczego pracy i hipotezy w formie przypuszczen
naukowych, ktdre to przypuszczenia $wiadczylyby o przygotowaniu merytorycznym
do podjecia badan. Hipotez¢ badawcza Doktorantka ujela w enigmatycznym
sformulowanin: Grupy oraz organizacje producentéw wnoszq postep do rozwoju
polskiego rolnictwa i wsi. Pewien niedosyt moze budzi¢ takze to, ze Autorka we
Wstepie w sposdb powierzchowny wskazata na metody, techniki i narzgdzia badawcze
oraz na zroédla pozyskiwania wiarygodnych i wyczerpujacych informacji
dotyczacych faktow, procesow 1 zjawisk istniejacych w badanym obszarze.
Przyzna¢ jednocze$nie nalezy, ze Doktorantka w rozdziale piatym podjela
wysitek scharakteryzowania préby badawczej i przedstawita najwazniejsze

informacje dotyczace organizacji badan.



Dobér metod, technik i narzedzi badawczych zastosowanych w procesie
badawczym oceniam pozytywnie mimo, ze nie zostaly precyzyjnie wyartykulowane
w czesci metodycznej pracy. Podczas rozwazan teoretycznych Autorka dysertacji
wykorzystywata: analizg, synteze, wnioskowanie indukcyjne i dedukcyjne oraz
pordwnanie i uogélnienie. Jako zasadnicza metod¢ w pozyskiwaniu materiatu
empirycznego przyjeto sondaz diagnostyczny. W mojej ocenie zastosowanie tej
metody znajduje pelne uzasadnienie, bowiem w procesie badawczym badano opinie
i poglady okreSlonych zbiorowosci ograniczonych doborem préoby, a w przypadku
sondazu diagnostycznego stwierdzone empirycznie prawidlowosci, maja wysoki
stopien prawdopodobienstwa. Zasadnicza technika byly badania ankietowe,
a narzedziem badawczym — kwestionariusz ankiety (zatacznik s. 228-231).

Dobér grupy badawczej przeprowadzono prawidlowo. Badaniami objeto
grupy producentéw rolnych we wszystkich wojewddztwach w Polsce. Po ustaleniu
liczby aktywnych grup producentéw korzystajacych ze wsparcia unijnego, ustalono
minimalng wielko$é grupy przy zalozeniu 95% stopnia ufnosci. Sposrdd ogodlnej
liczby 150 — stosujac wzoér na wielko$¢ préby przy populacji skoficzonej dla
maksymalnego bledu na poziomie 5% - wybrano grupe 108 respondentéw. Na uwage
zashuguje zastosowanie schematu warstwowego uwzgledniajacego specyfike
i liczebnosé populacji w poszczegdlnych wojewoddztwach. Troche szkoda, ze
w dysertacji nie do$¢ wyraznie wyartykulowano ograniczenia badawcze.

Oceniajac zatozenia metodyczne jako calo$¢ — stwierdzam, ze zastosowana
w dysertacji procedura badawcza w zasadzie odpowiada wymogom stawianym przed
pracami naukowymi z obszaru nauk ekonomicznych. Z punktu widzenia zalozen
procesu badawczego, zachowano logiczna wynikowos$¢ ukladu rozprawy. Nalezy
zalowaé, ze w czeSci metodycznej nie sformutowano jednak pytan, stanowigcych

problemy szczegdtowe, ktore znalazty rozwiazanie w czg¢$ci merytoryczne;.

Reasumujagc — pomimo kilku podniesionych zastrzezen, recenzowang

rozprawe pod wzgledem metodycznym oceniam pozytywnie.



III.  Ocena merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska Pani Agaty WASILEWSKIE]: Znaczenie
funduszy unijnych w rozwoju grup producentow rolnych w Polsce stanowi zwarte
opracowanie naukowe na 234 stronach, skladajace si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialow
merytorycznych i zakonczenia. Do opracowania dolaczono: bibliografi¢, spis map,
spis tabel, spis wykreséw i zataczniki ( w tym kwestionariusz ankiety). W tekscie
zasadniczym umieszczono 8 map, 31 tabel 1 30 wykreséw, bedacych

odzwierciedleniem wynikéw procesu badawczego.

Taki uklad pracy mozna uzna¢ za ogoélnie poprawny. Zastrzezenia budzi
jednak, juz na poczatku lektury, proporcja pomigdzy rozdzialami o charakterze
teoretycznym a empiryczno — wnioskujacym. Te pierwsze zajmuja 130 stron, czyli
prawie 75% calego tekstu. W rozprawie doktorskiej czgs¢ teoretyczna powinna stuzy¢
scharakteryzowaniu obszaru badawczego, umieszczeniu go w szerszym kontekscie,
wskazaniu i analizie juz podjetych dzialan przez innych w zakresie wybranego tematu

i poszukiwaniu rozwigzan.

Wstep do rozprawy (s. 6-17: ss.12) stanowi wprowadzenie w tematyke badan,
uzasadnienie wyboru tematu i syntetyczne przedstawienie zawarto$ci poszczegdlnych
rozdzialéw dysertacji. Na wstep ztozyly si¢ uzasadnienie wyboru tematu rozprawy, cel
glowny pracy, metody badawcze oraz pierwotne i wtérne zrédia informacji
wykorzystane w dysertacji. We wstepie zostal oméwiony réwniez uklad pracy

i streszczono zawarto$é poszczegolnych rozdzialéw dysertacji.

Rozdziat pierwszy ( s.18-50: ss.33) jest wprowadzeniem w problematyke
podmiotu badan - grup i organizacji producentéw dziatajacych juz znacznie wczesniej
w krajach europejskich. W pierwszym podrozdziale zostaly opisane uwarunkowania
prawne dziatalnosci grup i organizacji producentow ( takze w kontekscie unormowan
UE). Przedstawiono stan prawny na dzien 31 sierpnia 2015 roku. Podrozdziat drugi
zawiera charakterystyke wybranych uwarunkowan ekonomiczno — spolecznych.
Omoéwiono tu takie czynniki jak koncentracja ziemi, udziat w PKB rolnictwa,

interwencjonizm panstwowy, zwiazki branzowe 1 gospodarcze, przewage



konkurencyjna, spoldzielczo$¢ branzowa a takze globalizacje i czgsto laczona z nig
integracje. Kolejny podrozdziat jest z kolei poswigcony zagadnieniu integracji sektora
rolno — spozywczego. Skupiono si¢ w nim gléwnie na integracji ekonomicznej, ktéra
stanowi jeden z czynnikdéw organizacyjnych majacym wplyw na rozwdj i dziatalnosé
grup oraz organizacji producentow.

W rozdziale drugim (5.51 — 69: ss.19) oméwiono rozwdj grup producentéw
rolnych. Rozw¢j tych grup polaczono z rozwojem spodldzielczosci. Rozwdj grup
producentéw zostat podzielony na etapy. Pierwszym jest rozwdj grup producentéw do
1989 roku, drugim - okres zmian ustrojowych do 2000 roku, kiedy to uchwalona
zostata ustawa o grupach producentéw rolnych. Kolejny okres, to okres od uchwalenia
ustawy do 1 maja 2004 roku, kiedy to nastapita akcesja Polski do struktur UE. Ostatni
etap to okres czlonkostwa Polski w UE.

Rozdzial trzeci ( 5.70 — 105: ss.36) rozpoczeto od przedstawienia definicji
grupy producentéw w $wietle dostepnej literatury. Autorka wskazuje, ze zanim
pojawilo sie pojecie grupy producentéw, w literaturze przedmiotu spotykane byly
inne nazwy, charakteryzujace obecne grupy producentéw rolnych. Bardzo czesto
spotyka si¢ nazwe grupy producenckiej. W nastgpnym podrozdziale dokonano
omdwienia przepiséw prawnych obowiazujacych w Polsce w zakresie zakladania oraz
prowadzenia dzialalno$ci przez grupy oraz organizacje producentéw. W kolejnych
podrozdzialach oméwiono czynniki ekonomiczne, organizacyjne a takze spoteczne
majace wpltyw na dzialalno$¢ ww. grup. Autorka wskazuje tu na: kapital spoteczny,
ludzki i intelektualny, lidera grupy, transformacj¢ ustrojowa, otoczenie gospodarstw
rolnych, przedsiebiorczo$¢, towarowos¢ gospodarstw rolnych, koszty alternatywne,
konkurencje i konkurencyjnosé, bezrobocie, egzogeniczny szok popytowy, proces
wyréwnywania cen, popyt na produkty rolno - spozywcze, ograniczenia budzetowe
Kornai’a, ryzyko dochodowe i cenowe, grupy intereséw, internacjonalizacje, jakos¢ i
bezpieczenstwo zywnosci, dostep do informacji. Znalazly wyjasnienie rowniez takie
czynniki jak: konsolidacja sektora, transfery pienigzne, konwergencja sektora,
dziatalno$§é gospodarcza grupy, usytuowanie terytorialne, strefa instytucjonalna,



strategia konkurowania oraz wyraznie wyodrgbniony produkt. Ponadto

scharakteryzowano determinanty zak}adania grup producentow.

Wspdlna Polityka Rolna jest jednym z zagadnien, ktéremu zostal poswigcony
rozdzial czwarty rozprawy (s.106 — 130: ss.25). Zostala ona pokrétce
scharakteryzowana jak 1 omowiono poszczegolne mozliwosci finansowego wsparcia
grup 1 organizacji producentéw w ramach tego programu. Przedstawiono
zaangazowanie srodkow w ramach budzetow PROW 2004 — 2006 oraz PROW 2007 —
2013. Budzet PROW 2007 — 2013 nie jest jeszcze budzetem zamknigtym
i przedstawiono wykorzystanie $rodkéw z programu przez grupy producentéw na
dzien 31 lipca 2015 roku. W rozdziale tym wspomniano réwniez mozliwe wsparcie, na
jakie moga liczy¢ grupy 1 organizacje producentéw owocow 1 warzyw.

Rozdziat piaty (s.131 — 161; ss.31) rozprawy zawiera wyniki badan
empirycznych grup producentéw, wsérdéd ktérych zostalo przeprowadzone badanie
ankietowe. Badanie to zostalo zrealizowane wsrdd grup zajmujacych si¢ uprawa zboz 1
nasion ro$lin oleistych, producentéw drobiu oraz trzody chlewnej. Sa to trzy
najliczniejsze rodzaje zarejestrowanych grup, ktére korzystaly ze $rodkéw unijnych.
Nie przeprowadzono ankiet wéréd wstepnie uznanych oraz uznanych organizacji
producentéw owocow 1 warzyw ze wzgledu na nie wystgpowanie ich we wszystkich
wojewodztwach, dlatego tez Autorka uznata, ze nie mozna by bylo odnie$¢ wynikéw
na caly kraj. W badanej populacji starano si¢ odwzorowa¢ struktur¢ rzeczywista dla
wojewodztw. Analiza grupy badawczej pozwolila, dzigki takiemu zréznicowaniu, na
adekwatng ocen¢ rozwoju grup producentéw jak i na weryfikacje zatozonego celu
dysertacji.

W rozdziale széstym (s.162 — 171: ss.10) zostata przeprowadzona analiza
SWOT grup. W rozdziale tym skupiono si¢ na szansach i zagrozeniach w dziatalnosci
grup.

Rozprawa doktorska jest w zasadzie opracowana poprawnie pod wzgledem
jezykowym i — pomimo drobnych uchybien (gléwnie ,literowki”) — pod wzgledem
edytorskim. Tytuly rozdzialéw 1 podrozdzialéow odpowiadaja tresciom w nich
zawartym. Dysertacja stanowi zamknieta i spdjng tematycznie calos¢. Szkoda, iz

6



wiodacych zagadnien rozpatrywanych w rozprawie nie wiencza wnioski, co mozna

byloby ocenié jako wyraz dojrzatosci naukowej Doktorantki. Sformulowania zawarte

w tresci rozprawy, a w szczegoOlnosci twierdzenia naukowe spelniaja zasadniczy

wymog ogolnosci oraz warunki dodatkowe, tj. informacyjna zawarto$é¢, wysoka

$cistos¢ 1 prostote logiczng. Niedoskonatosci, ktére przedstawilem w tej czeSci

recenzji, nie wnoszg istotnego wplywu w zawarto$¢ merytoryczna rozprawy.

IV. Ocena koncowa

W mys$l obowiazujacych przepisow rozprawa doktorska powinna stanowié

oryginalne rozwiazanie problemu naukowego oraz wykazywal ogélng wiedzg

teoretycznag Kandydata w danej dyscyplinie naukowej, a takze umiejetnosé

samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Oceniajac rozprawe Pani mgr Agaty WASILEWSKIE] nalezy stwierdzié, ze:

1.

3.

Bez watpienia problem stanowiacy przedmiot rozprawy nalezy zaliczy¢ do
posiadajacego charakter naukowy. Doktorantka podje¢ta si¢ ambitnego zadania.
Praca dotyczy aktualnego i waznego problemu badawczego.

Oryginalno$é rozwiazania problemu naukowego znajduje swoj wyraz przede
wszystkim w opracowaniu wlasne) metodyki badan. Uwazam, ze pracg
znacznie wzbogacitloby zbudowanie autorskiego modelu doskonalenia udziatu
funduszy unijnych w rozwoju grup producentéw rolnych w Polsce. Natomiast
samo odniesienie si¢ do wynikéw SWOT stanowi zaledwie probe oceny
rozwazanego zagadnienia.

Twierdze, ze Doktorantka wykazala si¢ ogolna wiedza teoretyczng
w dyscyplinie nauk ekonomicznych. Szeroko korzystala z polskiej
1 zagranicznej literatury 1 aktoéw prawnych. Widoczna jest u Autorki rozprawy

duza znajomo$¢ badanej problematyki i ogélna wiedza teoretyczna.

4. Uznaje, ze Doktorantka posiadla umiejetno$é samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej wg standardow Akademii Finanséw i Biznesu Vistula.
W rozprawie wykorzystala wymienione juz przeze mnie metody, narzedzia 1

techniki badawcze. Przy obrobce danych empirycznych stosowata metody



loéciowe. Na podkreslenie zastuguje wysitek w realizacje badan 1 interpretacje
ich wynikéw. Efekt pracy Doktorantki posiada walory faktograficzne,

poznawcze 1 utylitarne.

. Bioragc wszystkie argumenty za i przeciw uwazam, ze rozprawa doktorska
Pani mgr Agaty WASILEWSKIEJ spelnia warunki okreslone w Ustawie
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2014 r. poz. 1852, tekst
jednolity) i kwalifikuje jej Autorke do kontynuowania procedury
zmierzajgcej do nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych. Dlatego wnosz¢ o dopuszczenie Pani mgr Agaty
WASILEWSKIEJ do publicznej obrony rozprawy doktorskiej przed Radg
Wydzialu Biznesu i Stosunkéw Miedzynarodowych Akademii Finanséw

i Biznesu Vistula w Warszawie.

. Pytania do Doktorantki
. Prosz¢ o sformulowanie problemu badawczego dysertacji.

. Prosze o sformutlowanie hipotezy badawczej (zgodnie ze schematem
metodycznym: jak jest — jak ma byc¢) 1 krétko wyjasnié, w jaki sposdb zostala
zweryfikowana.

. Ustawodawca przewidziat rézne formy prawno — organizacyjne dla gpr, ktéra z
nich Pani zdaniem jest najkorzystniejsza i dlaczego?

. Czy dotychczas krajowe grupy producentéw wykorzystaly szanse, jaka niesie

ze sobg czlonkostwo Polski w UE, prosze uzasadni¢ swoje stanowisko.

. Jakie korzysci dla samorzadu terytorialnego niesie ze sobg istnienie gpr na ich

obszarze?

. Jak Pani ocenia szanse rozwoju gpr w nastepny;



