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Recenzja

Rozprawy doktorskiej mgr Sebastiana Bogusa na temat ”Ocena wiarygodnosci przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnoéé ubezpieczeniowg w dziale H (po przystgpieniu[Polski] do Unii
Europejskiej) ”

1. Ogdlina charakterystyka rozprawy
Rozprawa skiada sie ze wstepu i zakoriczenia oraz pieciu rozdziatow. tgcznie 191 stron, 132 pozycji

literatury, 6 rysunkéw, 47 tabel. Punktem wyjécia do badania sq potrzeby brokeréw
ubezpieczeniowych i jch klientéw w zakresie  rozpoznania wiarygodnosci  towarzystw
ubezpieczeniowych dziatu . Silna konkurencja cenowa na rynku ubezpieczen niemajgtkowych,
wywotuje presje , na zanizanie sktadki ubezpieczeniowej, co stanowi zagrozenie dla wypfacalnoéci
towarzystw ubezpieczeniowych oraz bezpieczenstwa ich klientéw.

Rozdziat pierwszy przedstawia ramy prawne dziatalnosci towarzystw ubezpieczeniowych w Polsce po
wstapieniu RP do UE. Uwage skoncentrowano na wybranych elementach modelu finansowym
ubezpieczen majgtkowych.

Rozdziat drugi zawiera 080Ing charakterystyke towarzystw ubezpieczeniowych oraz przybliza
definicje wypfacalnosci towarzystw ubezpieczeniowych oraz dane ilustrujgce jg w latach 2011 i 2012.
Jego istotnym punktem sa zwyczajowe kryteria wyboru towarzystwa ubezpieczeniowego w Polsce.
Zostajg one poddane krytycznej analizie z punktu widzenia bezpieczeristwa klienta towarzystwa
ubezpieczeniowego. W efekcie dokonano wstepnej oceny bezpieczeristwa towarzystw
ubezpieczeniowych dziatajgcych w Polsce.

Rozdziat trzeci to przeglad jedno i wielokryterialnych metod poréwnywania zbioréw danych
statystycznych, ze wskazaniem na preferowane przez kandydata metody. Jest to rozdziat otwierajgcy
ekonometryczng czeéé rozprawy. Jej jgdrem jest proces decyzyjny i wybdr jego optymalnego

wariantu .



Rozdziat czwarty to przedtuzenie ostatnich podpunktéw poprzedniego rozdziatu, a wigec empiryczna
czg$¢ rozprawy pokazujgca zastosowanie wybranych metod wielokryterialnych do oceny kondycji
finansowej towarzystw ubezpieczeniowych.

Rozdziata pigty to dyskusja uzyskanych wynikéw w stosunku do kazdego z kryteriéw oraz ich
zagregowanej oceny 25 towarzystw ubezpieczeniowych. Za pomocyg metody AHP oraz Electre
dokonano oceny jakosciowej kryteridow rankingu towarzystw ubezpieczeniowych oraz pewnoéci ich
pozycji w wielokryterialnej ocenie wiarygodnosci.

Podsumowanie przypomina o praktycznej i teoretycznej wadze podejmowanej problematyki,
akcentujgc jej nowatorstwo oraz potencjalne zastosowanie w sektorze ubezpieczen w dziale Il przez
brokeréw ubezpieczeniowych oraz ich klientéw.

2. Ocena merytoryczna
Problematyka oceny wiarygodnosci poza bankowych instytucji finansowych o systemowym

Znaczeniu znalazta sie centrum zainteresowan regulatoréw i nadzorcéw systemow finansowych. W
roku biezgcym zrezygnowali oni z traktowania sektora ubezpieczeniowego jako shadow banking, lecz
nadal sg uczuleni na koszty zewngtrzne funkcjonowania posrednikéw finansowych. Szkoda, 7e w
rozprawie brak jest uwag o strukturalnych przestankach mniejszej lub wiekszej wiarygodnosci
towarzystw ubezpieczeniowych. Wydaje sie , ze ich przynaleznos$¢ do globalnych grup kapitatowych
ma istotne znaczenie dla omawianej tematyki. Mankamentem rozprawy jest pominiecie w analizach
problematyki jawnych lub ukrytych gwarancji panstwa dla towarzystw ubezpieczeniowych w dziale
ll. Z niewyjasnionych przyczyn pominieto omdwienie roli wyspecjalizowanego nadzoru
ubezpieczeniowego Unii Europejskiej. Jego zalecenia techniczne majg moc obowigzujgcy na terenie
panstw cztonkowskich.

Najwiekszym atutem rozprawy jest jej dobre zakotwiczenie w potrzebach praktyki. Kluczowe jej
pytanie czy aby towarzystwa ubezpieczeniowe faktycznie udzielajg swoim klientom realnej ochrony
jest wazne teoretycznie i praktycznie. W teorii wskazuje sig, ze reasekuracja ogranicza

prawdopodobieristwo i skale wystgpienia ryzyka systemowego w sektorze ubezpieczeniowym. W



praktyce konsumenci Czujg sie zagubieni w $wiecie ryzyka i strat, ktérych boja sie panicznie. Ta
perspektywa ryzyka jako straty dobrze sie wpisuje w analize wiarygodnodci towarzystw
ubezpieczeniowych.

Dobry dobér tematyki rozprawy, mimo skromnego lecz aktualnego przegladu literatury przedmiotu,
pozwala na uznanie, ze struktura pracy jest prawidtowa i odpowiada wymaganiom rozpraw
doktorskich, pozwala bowiem na dokonanie weryfikacji, co jest przeglgdem dorobku innych, a co jest
wtasnym wkiadem w przedmiot badania.

3. Ocena metodologiczna
Gtéwna teza pracy, to przydatno$¢ metody wielokryterialnej do stworzenia listy rankingowej

towarzystw ubezpieczeniowych dziatu |I. (s. 13). Przydatnogé tej metody wynika z duzej produktowe;j
roznorodnoséci dziatu 1. Znajdujg sie w nim takie produkty ubezpieczeniowe jak:

¢ Ubezpieczenia komunikacyjne,

e Ubezpieczenia transportowe,

® Ubezpieczenia przemystowe,

e Ubezpieczenia finansowe,

® Ubezpieczenia rolne,

® Zdrowotne ubezpieczenia prywatne,

e Ubezpieczenia od NW,

* Ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci cywilnej w wybranych zawodach.
Przy tak duzej réznorodnodci ubezpieczeri majgtkowych, ani broker ani jego klient nie sg w stanie
monitorowac jakosci zarzadzania, kazdym z wydzielonych typéw ubezpieczen. Wczesniej czy pézniej
muszg siggng¢ po zagregowane kryteria finansowe przedsiebiorstwa Swiadczacego  ustugi
ubezpieczeniowe:

*  Wyptacalnos¢ i ptynnosé¢ finansowa,

* Kapitat wiasny i rezerwy,

® Sprawno$¢ dziatania,



*  Wyniki finansowe,

® Reasekuracja,

® Inwestycje- lokaty. (s.10).
Ztozonos¢ obiektu badania w peti uzasadnia wybér metod wielokryterialnych do uporzgdkowania
towarzystw ubezpieczeniowych z punktu widzenia bezpieczeristwa dla ich klientéw. Ta cze$é pracy
nie budzi zastrzezen, Kandydat wykazat sie petnym opanowaniem zastosowanej metody.
Bardziej dyskusyjne sg wnioski jakie wynikaja z jej zastosowania, Bez badar, bez bazy danych z
wszystkich towarzystw ubezpieczeniowych dziatajgcych w Polsce mozna przyjaé, ze KUKE i PzU
cieszg sie najwiekszg wiarygodnoscia, bo majq ukryte gwarancje Skarbu Panstwa, tak jak AIG miato
je w Stanach Zjednoczonych. Te gwarancje wydajg sie wystarczajgce, aby systemowo wazne
przedsiebiorstwa Swiadczgce ustugi ubezpieczeniowe byty bezpieczne z punktu widzenia klientéw ich
ustug.
Gdyby z analizy zostaty wytgczone czynniki zZnieksztatcajgce konferencje na rynku ubezpieczeniowym
to wnioski ze sformalizowanych metod analizy bytyby bardziej przekonujace. Do istotnych czynnikéw
pozafinansowych nalezy zaliczy¢ ryzyko utraty reputacji przez towarzystwa ubezpieczeniowe, oraz
strukture rynku ubezpieczeniowego w Polsce.
W sumie kandydat wykazat sig dobrg znajomosciag metod formalnych , wielokryterialnej analizy baz
danych finansowych i wykorzystat j3 do waznego teoretycznie i praktycznie problemu. Trafnie
wyeksponowat, ze dbanie o wyptacalnos¢ towarzystw ubezpieczeniowych (zaktadow, przedsiebiorstw
ubezpieczeniowych) jest niezbednym warunkiem kontynuacji ich dziatalnogci.
Przeprowadzone analizy majg w znacznej mierze statyczny charakter. Brak w nich szerokiego
omowienia i uwzglednienia zagadnienia transferu ryzyka ubezpieczeniowego, w szczegdlnosci zas
reasekuraciji.

3.Usterki tekstu

Tekst rozprawy nie jest wolny od usterek tekstu:

S4. Dlaczego brak jest wskazania na ryzyko jako Zrodto zyskéw, gdy jest wtasciwie zarzadzane?




S5. Brak definicji co to znaczy realna ochrona ubezpieczeniowa?

S6. Czy mozna zamiennie méwi¢ 0 wiarygodnosci i wypfacalnogci towarzystw ubezpieczeniowych?
s.9. Czy moina zamiennie méwi¢ o towarzystwach ubezpieczeniowych i zaktadach
ubezpieczeniowych?

520. W jakim dokumencie UE wprowadzono zasade prymatu kontroli kraju macierzystego? Wobec
oddziatéw czy spétek zaleznych czy instytucji systemowo waznych?

5.30.Czy Solvency II wprowadzono czy bedzie sig wprowadzaé?

S35. Standardy czy nawyki?

S. 82. Przez kogo proponowany?

s.174 Czy badane byto bezpieczerstwo czy wiarygodnosé?

4. Wniosek korcowy
Kandydat na doktora nauk ekonomicznych mgr Sebastian Bogus wykazat sie wymagang wiedzg oraz

umiejetnoscia samodzielnego przeprowadzenia badania naukowego i wraz z jego rozprawg , Ocena
wiarygodnosci  przedsiebiorstw prowadzacych dziatainoéé ubezpieczeniowa w dziale | { po
przystgpieniu[Polski] do Unii Europejskiej)” powinien by¢ dopuszczony do publicznej obrony, o co
wnioskuje.
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