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2. Ocena zakresu problemu naukowego, badawczego i ich znaczenia poznawczego

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska, dotyczy istotnych i aktualnych z punktu
widzenia nauk o zarzadzaniu, probleméw  naukowo-badawczych z zakresu rynku
finansowania zewnetrznego sektora MSP. Podjeta przez Doktoranta problematyka dysertacji
doktorskiej, okreslona w temacie pracy, jej zakres, zastosowane narzedzia oraz metody
realizowanych badafi, z punktu widzenia nauki, jak rowniez zarzadzania wspolczesnymi
przedsiebiorstwami majg istotne znaczenie.

Autor motywujac podjecie tematu dysertacji doktorskiej trafnie postrzega, ze kapital
pozyskiwany ze zrédet zewnetrznych jest alternatywa dla finansowania dziatalnosci
gospodarczej za posrednictwem kapitalu wilasnego. Problem w dostepie do kapitatu
zasilanego ze zrédel finansowania zewnetrznego oraz niewystarczajacy kapital wiasny
przedsiebiorstw sektora MSP, hamuje ,w skali mikro” wykorzystanie ich potencjatu
rozwojowego, w tym intelektualnego, natomiast ,,w skali makro” jest Zrédlem inhibicji
wzrostu gospodarczego. Nalezy zaznaczy¢, ze o rozwoju gospodarczym panstwa, Swiadczy
struktura gospodarki, w ktorej ,,sita napedowa” sa mikro, male i Srednie przedsigbiorstwa. W
recenzowanej pracy Autor podejmuje probe oceny komparatywnej, heterogenicznych zrodet
finansowania tej przedsiebiorczosci. W badanym portfelu zrédel zewnetrznych uwzglednia:
kredyty bankowe, leasing, faktoring, forfaiting, private equity/venture capital, business
angels, franchising, fundusze mezzanine, fundusze Unii Europejskiej oraz fundusze Jednostek
Samorzadu Terytorialnego. Ocene tych zrédet przeprowadzono wg  kryterium ich
dopasowania do specyfiki dziatalnosci przedsigbiorstw MSP. Na podstawie kwerendy
teoriopoznawczej oraz badan wlasnych Doktorant wskazuje, ze utrudnienia w dostepie do
kapitatu zewnetrznego MSP tworzg banki, migdzy innymi ze wzgledu na: wysokie koszty
(oprocentowanie, prowizja, koszt ubezpieczenia), brak udokumentowane;j historii kredytowej
w banku czy brak wymaganych zabezpieczefi kredytowych. Dlatego tez, koncentracja
badawcza Doktoranta dotyczy alternatywnych — pozabankowych zrédet dokapitalizowania
przedsiebiorstw MSP - funduszy pozyczkowych. W szczegdlnosci, przeprowadzono oceng
pieciu regionalnych funduszy pozyczkowych oraz ich produktow, ktore zwigkszaja udziat
zewnetrznych  zroédel  finansowania przedsigbiorstw MSP, w bilansach kapitalu
inwestycyjnego, obrotowego i mieszanego. Badania przeprowadzono w wojewodztwie
$wietokrzyskim. Wskazano réwniez binarne asocjacje pomiedzy wzrostem wartosci rynkowej

funduszy pozyczkowych a rozwojem mikro, matej i éredniej przedsigbiorczo$ci. Wymiernym



efektem badan, bylo sformulowanie rekomendacji przysztych kierunkéw dziatan regionalnych
funduszy pozyczkowych, celem wzrostu udziatu ich produktéw w portfelu zrodet
finansowania zewnetrznego dla MSP.

Uwazam, ze wybor obszaru badawczego zawartego w temacie dysertacji jest
uzasadniony. Skupienie badawcze w obszarze regionalnych funduszy pozyczkowych jako
finansowych mechanizméw wsparcia, wypehia luke informacyjng o alternatywnych zrodtach
kapitatu MSP.

Znaczenie poznawcze recenzowanej rozprawy doktorskiej, na bazie zaprezentowanych
przez Doktoranta motywow podjecia tematu pracy, realizacji celow, dowodu hipotez
badawczych oraz samej struktury pracy, uwazam za interesujace i zasadne z walorami

naukowymi.

2.1. Uklad rozprawy

Uklad pracy jest zasadniczo logiczny. Na catos$é sktada si¢ 291 stron maszynopisu,
w tym 279 stron stanowi czg$¢ podstawows - tacznie z bibliografia, spisem rysunkow, tabel
i wykresow. Dwanascie stron stanowia zalaczniki: "Kwestionariusz ankietowy - Fundusze
Pozyczkowe dla MSP" oraz "Ankieta- Badanie opinii przedsiebiorstw MSP z wojewddztwa
Swigtokrzyskiego". W pracy, celem podniesienia jej jakosci, przejrzystosci oraz czytelnosci
uzyskanych wynikow z badan oraz analiz wprowadzono 49 tabel, 14 rysunkéw oraz 92
wykresy. Autor powoluje si¢ na 286 pozycji literaturowych z zakresu tematyki zawartej] w
tytule dysertacji doktorskiej oraz w poszczegdlnych rozdziatach. W portfelu bibliograficznym
wyroznia si¢ 209 pozycji zwartych, 13 aktéw prawnych, 7 artykuléw prasowych oraz 57
zrodet internetowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przewazajacej wigkszosci jest to
literatura polskojezyczna. Autor powotuje sie tylko na 6 pozycji anglojezycznych.

Zasadniczo recenzowana praca doktorska sklada si¢ ze: wstepu, z pieciu rozdziatow
oraz zakonczenia. W niniejszej rozprawie doktorskiej mozna wyr6zni¢ dwie czesci:
teoriopoznawczg i empiryczng. Czes$é teoriopoznawcza (Rozdziaty 1, 2 1 3) to kwerenda
"zrédlowych materiatlow zastanych", na podstawie ktérej wprowadzono taksonomie mikro,
matej 1 $redniej przedsiebiorczosci, wybranych zrédel finansowania zewnetrznego oraz
funduszy pozyczkowych w ujeciu alternatywnego finansowania przedsigbiorstw w sektorze
MSP. Czg$¢ empiryczna pracy (Rozdzialy 4 i 5) stanowi studium badawczo-analityczne
problematyki zawartej w: tytule pracy, wyznaczonych celach i sformutowanych hipotezach.

W czgdci tej, zestawiono wyniki badan, przeprowadzonych analiz i ocen, konkluzje oraz



rekomendacje dotyczace oceny funkcjonalnej regionalnych funduszy pozyczkowych dla MSP
z wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Zestawiono rowniez wyniki empirycznej oceny tych
funduszy przez reprezentatywna grupg podmiotow gospodarczych z sektora MSP, w badanym
regionie. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, Zze treSci zawarte w obydwdch czesciach
dysertacji sa w pelni kompatybilne. Czgé¢ teoriopoznawcza stanowi gruntownie
uporzadkowana  podstawe,  realizacji  badan, analizy  uzyskanych  wynikow

1 przeprowadzonego wnioskowania.

We ,,Wstepie” pracy (6 stron), Doktorant przedstawia wielkos¢ sektora MSP
w Polsce i w Europie oraz jego sil¢ oddziatywania na rozwoj oraz wzrost gospodarczy. Autor
na podstawie danych GUS z dnia 28 lutego 2014, wskazuje, ze w grupie polskich
przedsigbiorstw wyrdznia si¢: 95,6% mikro, 3,6% malych oraz 0,7% $rednich
przedsigbiorstw. Sektor ten wytwarza ok. 50% PKB oraz zapewnia 68,2% ogétu miejsc
pracy. W tym odniesieniu, wskazuje, kierunki dalszego rozwoju mikro, matych i $rednich
przedsigbiorstw. W szczegdlnosci wyodrebnia, luke pomiedzy zdolno$ciami innowacyjnymi
sektora a ograniczonym ich kapitalem inwestycyjnym, obrotowym c¢zy mieszanym
(inwestycyjno-obrotowym). Autor w tej czesci pracy - w motywacji podjecia tematyki
okreslonej w jej tytule, konstatuje ze "Problem w dostepie do kapitaiu hamuje wykorzystanie
potencjatu rozwojowego, ktory tkwi w przedsiebiorstwach z sektora MSP". Wskazuje
subiektywne walory dysertacji doktorskiej oraz jej znaczenie dla nauki i praktyki
gospodarczej. We wstepie pracy w sposob jednoznaczny sformutowano cel zasadniczy pracy
oraz dwa cele szczegolowe. Na podstawie sformutowanych celow badawczych Autor stawia
zasadniczq "hipotezg glowna" oraz dwie szczegOlowe hipotezy badawcze. W sposob
syntetyczny zestawiono metody 1 techniki badawcze zastosowane przy realizacji
wyznaczonych w dysertacji zadan. We wstepie pracy Autor prezentuje syntetyczng strukture
swojej dysertacji.

Rozdzial pierwszy — ,,Specyfika funkcjonowania sektora MSP w Polsce” — liczy
65 stron. W tej czesci pracy, Doktorant na podstawie szczegdtowych studiow literaturowych
wprowadza taksonomi¢ przedsigbiorczosci, przedsiebiorstw niezaleznych, partnerskich
1 zwigzanych. W ujeciach ilodciowych i jakoSciowych zestawia definicje oraz podstawowe
pojecia z zakresu mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. W tym odniesieniu wprowadza
glowne kryteria iloSciowe (tabela 1.1) oraz jakosciowe (tabela 1.2) Kklasyfikacji
1 wyodrebnienia przedsigbiorstw MSP. Doktorant wyr6znia unikalne atrybuty i cechy MSP

w odniesieniu do duzych przedsigbiorstw. W rozdziale pierwszym, w sposob syntetyczny



przedstawiono formy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w  Polsce.
Wyodrebniono zalety i wady dla zestawionych heterogenicznych prawnie przedsigbiorstw
oraz "Kryteria finansowe wyboru formy prawnej przedsiebiorstw dedykowane dla MSP”.
Autor dysertacji doktorskiej wprowadza i dokonuje analizy objasniajaco - wnioskujacej form
ewidencji  ksiegowo-podatkowych. Wymiernym efektem badan, ocen i analiz
teoriopoznawczych jest prezentacja stanu sektora MSP i jego wptywu na polska gospodarke.
W tym odniesieniu, Autor na podstawie danych Zrédlowych (miedzy innymi: rejestru
REGON, GUS, European Comission) zestawia jakosciowe i ilosciowe udziaty oraz wplywy
sektora MSP na: zatrudnienie, PKB, eksport, liczbe i zakres inwestycji - w tym zwigzanych
z nakladami na innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne czy marketingowe.
Doktorant nie ogranicza si¢ tylko do zestawierl determinant rozwoju MSP. Wskazuje ponadto
i jednoczesnie klasyfikuje bariery rozwoju sektora, np. takie jak: rynkowe, kadrowe,
spofeczne, polityczne, gospodarcze, prawne, zwigzane z przestepczoscia, techniczno-
technologiczne, zwigzane z dostgpem do rynku zaméwietr publicznych (i inne...).
W szczegolnosci wyodrgbnia jako bariere ograniczajacg oraz hamujaca rozwéj mikro, matych
1 $rednich przedsigbiorstw - luke finansowa wystepujaca pomiedzy zapotrzebowaniem na

kapital finansowy a dostepnoscia do tego kapitahu.

Rozdziat drugi — ,,Wybrane zrédla finansowania przedsigbiorstw MSP” —
zmieszczony zostal na 72 stronach. W tej czesSci dysertacji doktorskiej zdefiniowano
i wprowadzono portfel Zrédet finansowania Kkapitalem zewnetrznym organizacji
gospodarczych. W portfelu tym Doktorant wyodrebnia, jak juz wezesniej wskazalem: kredyty
bankowe, leasing, faktoring, forfaiting, private equity/venture capital, business angels,
franchising, fundusze mezzanine, fundusze Unii Europejskiej oraz fundusze Jednostek
Samorzadu Terytorialnego. W kazdej zestawionej grupie instrumentéw zewnetrznego
wsparcia finansowego, przedstawia ich strukture - klasyfikujac wg kryteriow dopasowania do
specyfiki dziatalnodci przedsigbiorstw MSP (wskazanej w rozdziale 1). Doktorant wprowadza
statystyki wartosci w ekwiwalencie pienigznym i ilo§¢ poszczegélnych - instrumentéw
w rynku finansowania zewnetrznego sektora MSP. Wskazane zestawienia sa aktualne,
zazwyczaj dotycza okresu 2010-2013, jednoznacznie charakteryzuja obecny stan runku
finansowego w korelacji z sektorem MSP. Jednakze, w tym miejscu musze zaznaczy¢,
ze "niedosyt" poznawczy wywoluje brak zagregowanego zestawienia komparatywnego
wszystkich wskazanych mechanizméw finansowania, celem okredlenia ich udziatéw

w kapitale zewnetrznym MSP.



Rozdziat trzeci — ,,Fundusze pozyczkowe jako alternatywne zrédlo finansowania
MSP” — liczy 30 stron. W rozdziale tym wprowadzono naukowe rozwazania teoretyczne
z zakresu genezy, struktury, funkcji i znaczenia mikrofinansowych organizacji. Skupienie
poznawcze w tym zakresie dotyczy mikrokredytow oraz systeméw mikrofinansowych.
Doktorant odwotuje si¢ migdzy innymi do projektu systemu mikrofinanséw Grameen Bank
w Bangladeszu, ktorego autorem byt laureat Pokojowej Nagrody Nobla z 2006r. - ekonomista
Muchammad Yunus. W rozdziale trzecim, zgodnie z tematyka okreslong w jego tytule,
wyodrgbniono  trzy projekty funduszy pozyczkowych: Projekt Rozwoju Malej
Przedsigbiorczosci TOR#10, Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczodci oraz
Kanadyjsko-Polski Program Przedsigbiorczosci, ktore byly w pierwszej fazie rozwoju tych
funduszy, Zrédlem pozabankowego finansowania zewnetrznego mikro, matej i $redniej
przedsigbiorczosci w Polsce. Wskazano dynamike przyrostu funduszy pozyczkowych oraz
zmiany w ich strukturze (ogétem) w zaleznosci od posiadanego kapitahu. Autor w procesie
wnioskowania postrzega wzrost udziatu funduszy pozyczkowych o sklasyfikowanym
najwyzszym kapitale pow. 40 mln PLN. W roku 2010 udziat tych funduszy w calkowitej ich
liczbie wynosit tylko 16%, z kolei w roku 2012 - 66% (wykres 3.2). W tym kontekscie
wskazuje perspektywy rozwojowe funduszy pozyczkowych a jednoczesnie sektora MSP, jako
potencjalnych odbiorcéw produktéw finansowych. Ponadto, w rozdziale czwartym wskazuje
przyrosty $redniej wartosci pozyczki w latach 2010-2013. Dokonuje zestawienia
zabezpieczen wierzytelnosci stosowanych przez fundusze pozyczkowe wzgledem
pozyczkobiorcéw - MSP. Doktorant stusznie stwierdza, ze fundusze pozyczkowe skutecznie
zabezpieczaja si¢ przed ryzykiem niesplacalnosci pozyczek, w odniesieniu wysokiego
poziomu ryzyka wynikajacego ze specyfiki sektora MSP. Jednoczesnie na podstawie
kwerendy teoriopoznawczej dowodzi, ze fundusze pozyczkowe minimalizuja utrudnienia w
dostepie do kapitatu zewnetrznego dla MSP, w odniesieniu do innych zestawionych w
rozdziale drugim instrumentéw finansowych, w szczeg6lnosei heterogenicznych kredytow
oferowanych przez banki.

Rozdzial czwarty — ,,Regionalne fundusze pozyczkowe dla MSP z wojewédztwa
Swigtokrzyskiego” — liczy 36 stron. Rozdzial ten uznaje si¢ jako empiryczny. Autor na
podstawie danych zZréodlowych: Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach, Urzedu
Statystycznego w Kielcach, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego -
w ujeciu iloSciowym przedstawia wielko$¢, liczebno$é oraz strukture sektora MSP
w badanym regionie - w wojewodztwie $wigtokrzyskim. Zgodnie z tematyka okreslona

w tytule niniejszego rozdzialu jak rowniez w tytule dysertacji, skupienie poznawcze Autora



dotyczy oceny 1 analizy Zrodel finansowania dzialalnosci MSP w wojewodztwie
Swietokrzyskim. Zestawia udzialy heterogenicznych instrumentéw finansowania sektora,
uwzgledniajac rowniez kapital wlasny mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw (wykres 4.4).
W szczegélnosci koncentruje si¢ na agregacji i ocenie uzyskanych wynikow badan
przeprowadzonych w pieciu Regionalnych Funduszach Pozyczkowych dziatajacych
w badanym regionie, tj.: Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach,
Krajowe Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci, Fundusz Pozyczkowy Wojewodztwa
Swietokrzyskiego, Fundacja Rozwoju Regionalnego Pierzchnica oraz O$rodek Promowania
i Wspierania Przedsiebiorczosci Rolnej Sandomierz. Zestawione w rozdziale czwartym
wyniki badafn (na podstawie kwestionariusza Ankiety - Zalacznik 1) dotycza oceny
funkcjonowania w/w Regionalnych Funduszy Pozyczkowych. Przeprowadzona ocena miata
wymiar wielokryterialny, z uwzglednieniem liczby i warto$ci udzielanych pozyczek w latach
2010-2013, $redniego czasu oczekiwania na decyzj¢, okresu maksymalnej karencji w splacie
kapitatu, czasu trwania pozyczek, oprocentowania pozyczek oraz akceptowanych form
zabezpieczen przez badane Fundusze. W rozdziale czwartym, w podsumowaniu badan, ocen
i analiz wynikéw uzyskanych w grupie Regionalnych Funduszy Pozyczkowych wojewodztwa
swigtokrzyskiego, w sposob syntetyczny i merytorycznie wlasciwy zestawiono 22 konkluzje,
ktére sa potwierdzeniem realizacji celu gléwnego rozprawy. Stanowia one "Novum
poznawcze" wynikajace z realizacji wyznaczonych zadan badawczych, w tym obszarze.
Rozdzial pigty — ,,Empiryczna ocena dzialalnesci funduszy pozyczkowych
funkcjonujacych w wojewodztwie Swigetokrzyskim” — zostal zamieszczony na 32 stronach.
W rozdziale tym zestawiono wyniki oceny jakoSciowej 1 ilosciowej w zakresie: barier
ograniczajacych ciagtos¢ rozwoju sektora MSP, struktury liczby i wielkosci w ekwiwalencie
pienigznym finansowania tego sektora. Doktorant podejmuje probe okreslenia poziomu
wiedzy mikro, matych i S$rednich przedsigbiorcow w badanym regionie, na temat
Regionalnych Funduszy Pozyczkowych ich produktow oraz form zabezpieczen. Zgodnie
z Autorem badania przeprowadzono w grupie 414 przedsigbiorstw MSP. Wymiernym
efektem badan sg zagregowane wnioski (pkt. 5.3), ktére sg zdaniem Doktoranta dowodem
realizowania przyjetych hipotez badawczych oraz odpowiedziami na pytania badawcze.
W ostatnim punkcie rozdziatu piatego (pkt. 5.4), zgodnie z druga czescia celu rozprawy: "(..)
wskazanie przysziych kierunkow dziatan, ktore przyczyniq sie do poprawy rozwoju funduszy
pozyczkowych”, zestawiono 16 rekomendacji skierowanych bezposrednio do Regionalnych

Funduszy Pozyczkowych, a posrednio do wihascicieli lub zarzadéw MSP.



W catosci rozdziaty czwarty i pigty uznaje si¢ jako cze$¢ utylitarng, realizowanej
1 prezentowanej dysertacji doktorskiej.
""Zakonczenie'" liczy 3 strony. Autor przedstawia wnioski calosciowe, ktére stanowia

syntetyczny dowod wyznaczonych hipotez badawczych.

2.2. Ocena koncepcji i realizacji sfery metodycznej

Uklad metodyczny pracy, podziat na rozdzialy i podrozdzialy oraz wypehienie ich
treScig mozna uzna¢ za poprawne. We wstepie pracy, Autor okresla jednoznacznie motywy
podjecia tematu pracy doktorskiej i jej problematyki. Jak juz wezesniej wspomniatem,
sformutowano cel zasadniczy pracy oraz dwa cele szczegbltowe, ktére sa integralne
z wyznaczong zasadnicza hipoteza gtéwna oraz z jej hipotezami szczegétowymi. Poprawnie
zostalo napisane réwniez zakonczenie, zgodnie ze standardami metodologii pracy naukowe;.
Pozytywnie ocenia si¢ zestawienia wnioskow w rozdzialach czwartym i pigtym, jako
syntetyczne podsumowanie dwoch etapéw badan (w grupie Regionalnych Funduszy
Pozyczkowych oraz w badanej grupie przedsicbiorstw MSP w wojewodztwie
swigtokrzyskim). Wymiernym efektem sg opracowane i zamieszczone w pracy doktorskiej
tabele, rysunki oraz wykresy. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze jednoznacznie wizualizuja
uzyskane wyniki badan i ich analiz oraz wzbogacajq ich interpretacje jakosciowa i ilosciowa.

Metodyczno$¢ wnioskowania. Doktorant w pracy wyznacza 1 poprawnie
przeprowadza dowod gltéwnej hipotezy badawczej tj.

"Regionalne fundusze pozyczkowe dzialajace w wojewddztwie Swietokrzyskim
sq skutecznq formq wspierania rozwoju mikro, malych i srednich przedsiebiorstw". Jednakze
juz w tym miejscu nasuwa si¢ watpliwosé co Autor rozumie pod pojeciem "(..) skuteczna
Jorma wspierania przedsiebiorstw (...)", ktére z zastosowanych w pracy miar dotyczyly
pomiaru tej skutecznosci?

Podkresla sie réwniez, poprawnos¢ dowodu szczegblowych hipotez badawczych,
ktére precyzyjniej nalezaloby okresli¢ jako hipotezy pomocnicze. Nalezy zaakcentowaé
starannos¢ dokonywanej przez Autora prezentacji realizowanych badan i analiz naukowych,
czego dowodem jest opracowanie - 49 tabel, 14 rysunkéw i 92 wizualizacje wynikéw badan
1 ich analiz w postaci wykreséw. Pozytywnie oceniam sposéb naukowego dochodzenia
do wnioskoéw, konkluzji jak rowniez prezentacje perspektywicznych rekomendacji dla

Regionalnych Funduszy Pozyczkowych i sektora MSP w wojewodztwie §wietokrzyskim.



Czes¢  teoretyczna jest kompatybilna z czeScia empiryczng. Taksonomiczna
i jednocze$nie zwarta prezentacja sektora MSP oraz instrumentéw finansowania
zewngtrznego, stanowi fundament badaczy a jednocze$nie wyodrebnienia w pracy Novum
badawcze, istotne w ,,naukach o zarzadzaniu”.

Stwierdzam, ze Doktorant, swobodnie i poprawnie postuguje sie wspdlczesnym
jezykiem polskim oraz terminologia naukowa w przedmiotowym zakresie. W recenzowanej
pracy doktorskiej zauwazylem nieliczng ilo$¢ btedow maszynowych (tylko przyktadowo:
str. 9 - orz poprawnie oraz, - str. 236 - zakpi¢ poprawnie zakupié, ...), kilka drobnych
uchybien redakcyjnych (heterogeniczno$¢ lub brak znakéw interpunkcyjnych przy
wyliczeniach), ale w catosci pod wzgledem formalnym i metodycznym prace oceniam jako

satysfakcjonujaca.

3. Ocena merytoryczna

Zasadniczym celem recenzowanej dysertacji doktorskiej byla "ocena funkcjonowania
Junduszy pozyczkowych dzialajacych na obszarze wojewddztwa Swietokrzyskiego  oraz
wskazanie przysziych kierunkow dzialan, kiore przyczyniq sie do poprawy rozwoju funduszy
pozyczkowych".

W odniesieniu do w/w celu rozprawy, przedmiot realizowanych badan, analiz naukowych,
wnioskowania naukowego obejmowal chronologicznie realizowane zdania badawcze, takie
jak:

1. Przeprowadzenie kwerendy teoriopoznawczej z zakresu: mikro, matych i $rednich

przedsigbiorstw oraz funduszy zewnetrznych finansowania tego sektora;

2. Ocen¢ funkcjonalng funduszy pozyczkowych jako alternatywne zZrodto
finansowania MSP;

3. "dnalize funkcjonowania Regionalnych Funduszy Pozyczkowych w wojewddztwie
Swietokrzyskim (...)" (cel szczegblowy w dysertacji);

4. Analiz¢ opinii przedsigbiorstw MSP w badanym regionie, "(..) na temat
stosowanych zrodel finansowania oraz funkcjonowania Regionalnych Funduszy
Pozyczkowych” (cel szczegotowy dysertacji);

5. Opracowanie rekomendacji przysztych kierunkéw dziatan Regionalnych Funduszy
Pozyczkowych, celem wzrostu udziatu ich produktéw w portfelu zrodet

finansowania zewnetrznego MSP.



Uwazam, ze wyznaczony 1 zrealizowany przedmiot badan przedstawionej do recenzji

dysertacji

doktorskiej, potwierdza realizacjc wyznaczonych celow badawczych

oraz przeprowadzenie dowodu hipotez badawczych. W sposéb syntetyczny jeszcze raz

podkreslam walory naukowe pracy, takie jak:

trafny i praktycznie uzyteczny wybdr tematu badawczego,

naukowe uzasadnienie realizowanych celéw badawczych,

naukowa proba uzupelnienia luki pomiedzy zdolnosciami innowacyjnymi
sektora MSP a ich ograniczonym wiasnym kapitatem finansowym,
szczegdtowe rozpoznanie sektora MSP 1 jego potrzeb w badanym regionie,
szczegdtowe rozpoznanie rynku instrumentéw finansowania zewnetrznego
przedsigbiorstw z sektora MSP,

duza wnikliwo$¢é przy analizowaniu bibliografii z zakresu problematyki
zawartej w tytule dysertacji

wysoka jako$¢ przeprowadzonych badan naukowych, oraz wizualizacji
wynikoéw badan i analiz,

duza wnikliwos¢ i intuicja badawcza, latwo$¢ formulowania problemow
naukowych oraz formulowania wnioskow stanowigcych warto$¢ dodang w

naukach o zarzadzaniu.

4. Oceny, uwagi krytyczne i polemiczne

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy calej rozprawy doktorskiej, jak réwniez

z obowigzku Recenzenta, ktory to naktada na mnie dokonanie globalnej oceny merytorycznej

1 edytorskiej, poddaje pod uwage oraz dyskusje kilka nastgpujacych kwestii:

1) Co rozumie Autor pod pojeciem "(..) skuteczna forma wspierania przedsiebiorsiw

(..)". Jaka jest roznica pomiedzy sprawnoscia, skutecznoscig i efektywnoscia

w ekonomii oraz w zarzadzaniu?

2) Uwazam, ze zbyt rozbudowana jest struktura w rozdziale drugim (9 podrozdzialéw).

Wedtug jakich kryteriow mozna pogrupowaé zestawione zrodla finansowania

zewngtrznego przedsiebiorstw z sektora MSP?

3) Zestawienie pracy na 291 stronach, czesciowo wywotuje watpliwosci w zakresie, Czy

Autor potrafi syntetycznie zarzadza¢ redundancjg informacji zawartych w pozycjach

zrodtowych?



4)

S)

6)

7)

8)

9

Brak interpretacji wahan liczby aktywnych i udzielonych pozyczek oraz ich wartosci
w ekwiwalencie pienieznym - w wojewodztwie $wigtokrzyskim (Wykres 4.40
i Wykres 4.21 - str. 202, Wykres 4.23 - str. 204). Poda¢ przyczyny tych wahan oraz
ich skutki w obszarze dofinansowania kapitalem zewnetrznym przedsigbiorstw MSP.
Brak konwergencji pomi¢dzy wielkosciami wyrazonymi w ekwiwalencie pienieznym
- utrudniony odczyt komparatywny wudzialu poszczegdlnych instrumentow
finansowania (np. Wykres 2.1 - str. 91 - w mld PLN, Tabela 2.12 - str. 141 - w EUR -
dot. finansowania projektéw RPO w Polsce, Tabela 2.13 - str. 143 - w min EUR,
Wykres 3.2 - str. 161 - w mln zt, Wykres 4.9 -str. 190 - w PLN, ....).

Brak wspolnego zestawienia udzialow liczbowych w ekwiwalencie pienieznym
poszczegblnych Zrodet finansowania zewnetrznego (dot. rozdz. 2);

Brak wielkosci (w tym jednostek tych wielkosci) na osiach opracowanych wykreséw
(dot. 92 wykresow zestawionych w dysertacji).

Brak uzasadnienia doboru proby badawczej w podrozdziale 4.2 (str. 183). Jaka jest
liczebno$¢ Regionalnych Funduszy Pozyczkowych oraz oddzialow Krajowych
Funduszy Pozyczkowych alokowanych w wojewodztwie swigtokrzyskim? Jaka jest
reprezentatywnosc tej proby badawczej?

Populacje 414 badanych podmiotéw gospodarczych z sektora MSP, zgodnie
z uzasadnieniem Doktoranta (Tabela 5.1 - str. 215) mozna wuznaé jako
reprezentatywna, jednakze watpliwosci generuje:

- brak informacji o wielkosci wspotczynnika zwrotu kwestionariuszy ankietowych,
z tekstu wynika, ze wynosi 100% (???) - dot. populacji przedsigbiorstw z sektora
MSP;

- w jaki sposob, z wykorzystaniem jakich metod i instrumentéw statystycznych
wyznaczony zostat poziom ufnosci wnioskowania - 95% (str. 214)?

- brak informacji o skupieniu geograficznym w wojewddztwie $wigtokrzyskim -
badanych przedsigbiorstw z sektora MSP. Wojewddztwo $wigtokrzyskie jest
makroregionem gospodarczo zroznicowanym. Jakie sg bariery w dostepie do srodkow
finansowych np. pomiedzy poinocna czesécig wojewodztwa - tacznie z miastem Kielce
(bytym obszarem COP) a poludniows czescia wojewddztwa - regiony rolniczo-
przemystowe (np. powiat buski);

- zgodnie ze stwierdzeniem Autora, dobdér proby badawczej miat charakter

warstwowo-losowy. W  szczegélnosci warstwa losowania byla wielkos$é



przedsigbiorstwa. Brak analizy struktury finansowania zewngtrznego w
poszczegodlnych grupach przedsigbiorstw (odpowiednio: mikro, male, $rednie).
10) Autor, powoluje si¢ w dysertacji tylko do 6 pozycji anglojezycznych (w calosci
Bibliografia zawiera 286 pozycji).

5. Ocena kwalifikacyjna

Recenzowana praca doktorska dotyczy waznego problemu o istotnym znaczeniu
poznawczym, w szczegllnosci alternatywnych — pozabankowych zrédel dokapitalizowania
przedsiebiorstw MSP - funduszy pozyczkowych.  Autor dostrzega luke pomigdzy
zdolnosciami innowacyjnymi sektora MSP a ograniczonym ich kapitalem inwestycyjnym,
obrotowym czy mieszanym (inwestycyjno-obrotowym). Poprawnie w procesach badawczo-
analitycznym i wnioskowania uzasadnia "wypelnienie tej luki" kapitalem zewnetrznym
Regionalnych Funduszy Pozyczkowych.

Poddajac zatem ocenie kwalifikacyjnej calo$¢ pracy uwazam, ze Autor wykazal sie
dobra ogdlng wiedza teoretyczng w dziedzinie ekonomii, dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.
Zdobyl bez zastrzezen umiejetno$é samodzielnosci prowadzenia pracy naukowej. Rezultat
ostateczny przedtozonej dysertacji stanowi oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego.

Reasumujac stwierdzam jednoznacznie, ze pomimo zgloszonych zastrzezen,
watpliwosci, uwag i ocen polemicznych, przedstawiona praca odpowiada wymaganiom
stawianym rozprawie doktorskiej, zgodnie z zapisem zawartym w art. 11 ust. 1 Ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz. 595).

Wobec tego wnosze o przyjecie recenzowanej dysertacji doktorskiej i dopuszezenie Pana

Hhe—

Mgra Artura Kuchcinskiego do publicznej obrony.



