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Recenzja pracy doktorskiej mgr Teresy Nowak
»Rola malych i Srednich przedsiebiorstw

w rozwoju gospodarczym Tajwanu po roku 1980”

Recenzujac tekst przygotowany przez mgr Teres¢ Nowak przypomniatem
sobie o nietrudnej do zauwazenia roznicy migdzy pracami doktorskimi bronionymi
w naszym kraju a licznymi pracami tego rodzaju powstajagcymi na zachdéd od
naszych granic. W Polsce doktoranci uwazaja czesto za potrzebne udowodnic¢ swa
znajomos$¢ omawianej problematyki oraz literatury na dany temat i z tego powodu
wlaczaja do rozprawy doktorskiej duze fragmenty stanowigce odpowiedni na to
dowdd. W tym kierunku idg takze oczekiwania rad naukowych oceniajacych
rozprawy doktorskie. Gdzie indziej uwaza si¢, ze nie ma potrzeby przedktadania
takiego dowodu i nalezy skontrowac¢ si¢ w pracy na elementach nowych - skutkiem
tego doktoraty przyjmujg rozmiary duzo mniejsze.

Rozprawa mgr Teresy Nowak miesci sie¢ w naszej narodowej tradycji. Nie
uwazam jej za wade, tacy po prostu jestesmy i po raz kolejny naszym zwyczajom
stalo si¢ zado$¢. W recenzowanej pracy znajdujemy obszerne wywody poswiecone
globalizacji oraz matym i §rednim przedsigbiorstwom, rozbudowane duzo bardziej
niz wynika to z wasko rozumianych potrzeb wyznaczonych przez temat pracy. Te
obszerno$¢ materialu oceniam ambiwalentnie, udowodnienie znajomos$ci ekonomii,
a zwlaszcza ekonomii miedzynarodowej, jest przeciez rzecza pozytywna. Dzigki
takiej konstrukcji doktoratu wiem, Zze osoba zupelnie mi nieznana jest dobrze

wprowadzona w problemy gospodarcze wspétczesnego Swiata, jak réwniez w teorie



ekonomiczng. Z drugiej strony dostrzegam ewentualnos¢ napisania doktoratu na ten
sam temat nieco krotszego.

Temat pracy uwazam za wazny i1 dobrze przemyslany. Male 1 $rednie
przedsiebiorstwa stanowig dzisiaj czesty przedmiot analiz ekonomicznych oraz
statej troski politykow. Jest to zrozumiate, gdy uzmystowimy sobie, ze w tej grupie
podmiotéw gospodarczych znajduje si¢ przygniatajaca liczba firm oraz powstaje
duza czgs¢ PKB, czesto zblizona do jego polowy. Podmioty z tej grupy sa tylko na
pozor nieduze, w istocie maja one zasadnicze znaczenie dla rozwoju gospodarki i
przeciwdziatania bezrobociu. Wiele matych i $rednich przedsiebiorstw, chociaz nie
wszystkie z nich, wykazuje zadziwiajacg odpornos¢ na zlg koniunkture
gospodarczg, czego nie da si¢ powiedzie¢ o licznych przedsigbiorstwach duzych i
transnarodowych. Doswiadczenia Tajwanu na obszarze firm matych i $rednich sg
wazne dla gospodarki $wiatowej, poniewaz wielkie sukcesy ekonomiczne tego
kraju powstaly w systemie firm niewielkich, w strukturze gospodarki tajwanskie;j
firmy te zajmujg miejsce kluczowe.

Recenzowana praca liczy 240 stron i sklada sie¢ z pigciu obszernych
rozdziatow. Odpowiadajg one gldéwnym watkom tematycznym doktoratu. Autorka
omawia kolejno zjawisko globalizacji gospodarki $wiatowej, specyfike sukcesu
gospodarczego tak zwanych azjatyckich tygrysoéw, rozwoj gospodarczy Tajwanu w
ujeciu historycznym, miejsce w tym systemie ekonomicznym matych i $rednich
przedsicbiorstw oraz mozliwosci zmiany sytuacji MSP na Tajwanie w perspektywie
dalszej ewolucji struktury geograficznej handlu zagranicznego tego kraju. Ostatni
rozdzial zawiera uwagi poswigcone relacjom ekonomicznym chinskiego panstwa
na Tajwanie z jego gtdéwnymi partnerami, w tym takze perspektywy rozwoju na tym
obszarze matych i Srednich przedsiebiorstw. Temat pracy doktorskiej zostal zatem
oméwiony z roznych punktow widzenia i przy uwzglednieniu jego licznych
uwarunkowan. Jednocze$nie praca zawiera bogaty material statystyczny na temat
tajwanskiej gospodarki, a najbardziej o obecnych w niej malych i $rednich

przedsigbiorstwach. Cytowang przez autorke literature wypada okreslic jako
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obszerng. Jej spis miesci si¢ az na osiemnastu stronach. Juz teraz zauwaze, ze opis
niektorych pozycji bibliograficznych powinien zostaé ponownie uporzadkowany
przed ewentualng publikacjg pracy.

W recenzowanym materiale znajdujemy kilka generalnych uwag i ocen.
Sprébuje do nich sie ustosunkowac.

Wyrazong. na stronie 39 opini¢ o podobienstwie droég rozwoju
gospodarczego Tajwanu 1 Korei Potudniowej, i jednoczesnie o ich zbieznosci z
rozwigzaniami japonskimi, uwazam za dyskusyjng. Zgadzam si¢, ze miato miejsce
dosy¢ wyrazne nasladowanie rozwigzan japonskich w przypadku Korei. Wyrazato
sie ono w szczegolno$ci w istnieniu duzych przedsigbiorstw, wspieranych w rézny
sposdb przez panstwo. Ingerowatlo ono szeroko w dziatalno$é formalnie
samodzielnych firm i aktywnie kreowalo strukture ekonomiczng kraju. W chwili
obecnej ten model rozwoju nie jest juz w przypadku obu tych panstw w pehi
aktualny. Strategie koreanska i chinska na Tajwanie byly rOwniez inne niz strategia
dziatania przyjete w Hong-Kongu (leseferyzm) i w Singapurze (otwarcie si¢ na
zagraniczne inwestycje bezposrednie).

Tajwan poszedt drogg inng niz Japonia i Korea: postawiono tutaj - nie od
razu, nie natychmiast po rewolucji komunistycznej na kontynencie - na ekspansje
firm nieduzych oraz na zastosowanie formul Original Equipment Manufacturers
(OEM) 1 Original Design Manufacturers (ODM). Sprowadzajg si¢ one do
wytwarzania podzespoléw sprzedawanych wielkim firmom $wiatowym jako czeSci
ich produktéow finalnych odpowiednio zgodnie z projektem odbiorcy lub na
podstawie rozwigzan opracowanych przez siebie. Skutkiem tego niewiele jest
dzisiaj firm i marek tajwanskich powszechnie znanych na $wiecie, a w kazdym razie
jest ich znacznie mniej niz nalezaloby oczekiwaé biorac pod uwage pozycje tego
kraju w gospodarce §wiatowej. Firmy i marki Asus, Acer i HTC sa rzadkimi
wyjatkami.

Sadze, ze watek z OEM i ODM powinien byé w pracy wyeksponowany

bardziej. Pojawia si¢ on, nieco ukradkiem, na stronach 121 i 122, potem jest jeszcze
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dwukrotnie wzmiankowany, a jest to przeciez jeden z najwazniejszych filarow
gospodarki dyskutowanego kraju. Obie formuly wyznaczaja pole dziatania na
wyspie matych i srednich firm.

W pracy doktorskiej nie pada nazwisko ekonomisty i polityka uwazanego
za ojca tajwanskiego cudu gospodarczego. Niezyjacy juz Kwoh-Ting Li jest
uwazany za polityka, ktéry przeksztalcit tajwanski system agrarny w system
przemystowo-agrarny oraz polozyl podstawy pod budowe gospodarki z
rozbudowanym sektorem high-tech. Nie jest on znany na $wiecie tak bardzo jak, na
przyklad, Ludwig Erhard, chociaz obaj zanotowali duze i interesujace dla calego
globu osiggniecia. Niewiele miejsca w pracy zajmuje tajwanska polityka
stymulowania badan i rozwoju, ktérej wyrazem sg sukcesy parku technologicznego
1 klastra Hsinchu, inicjatorem jego utworzenia byl wiasnie Kwoh-Ting Li. Powstaje
w szczegdlnosci pytanie o wplyw tej polityki na funkcjonowanie nieduzych
podmiotdéw ekonomicznych, jakie odgrywaja ogromna role w gospodarce Tajwanu.
W omawianym kraju panstwo jest ekonomicznie bardzo aktywne, ale w postaci
innej niz jeste$my do tego przyzwyczajeni w Polsce i w Europie. Ten ciekawy i dla
nas egzotyczny watek rozprawy doktorskiej mogl zosta¢ rozbudowany. System
edukacyjny, nakierowany na potrzeby matych podmiotéw ekonomicznych, jest
efektywny i1 tworzy wezlowy punkt aktywnosci gospodarczej panstwa.

Osobne wazne zagadnienie stanowi w pracy znaczenie dla rozwoju
gospodarczego kraju tak zwanych wartosci azjatyckich. Sprawa ta zostata
omowiona w pracy doktorskiej dosy¢ obszernie, jednak bez sformutowania
wnioskéw jednoznacznych. Mysle, ze dobrze si¢ stalo, w tym punkcie autorka
bardziej referuje cudze poglady, zawarte w cytowanej literaturze przedmiotu, niz
przedstawia je jako swoje wlasne spojrzenie na ten problem. A tak wlasnie czesto
si¢ dzieje w dyskusjach na temat motywacji pracownikéw i kultury pracy w ré6znych
krajach Dalekiego Wschodu. Powstaje bowiem pytanie: czy nalezy szukac
wyjasnienia sukcesow gospodarczych Tajwanu oraz Azji Wschodniej w religiach

tego obszaru, a w przypadku chifskiego obszaru kulturowego czy znajdziemy takie
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wytlumaczenie wskazujac wplyw na wspotczesnos¢ konfucjanizmu i taoizmu? Czy
wplyw ten rozcigga si¢ na sklonno$¢ do ekspansji matych i $rednich
przedsigbiorstw?

Istnieje obiegowa opinia uznajgca taki wplyw za duzy. Jak juz
powiedzialem, autorka referuje w pracy doktorskiej to stanowisko zachowujac
wobec niego spory dystans. Nie jest bowiem rzeczg pewng to, ze uwarunkowania
religijne oddziatywaly silnie na zycie gospodarcze Azji, w szczegolnosci Tajwanu.

Przede wszystkim trzeba rozdzieli¢ od siebie dwie rzeczy: tresci czysto
religijne 1 §wiatopogladowe oraz motywacje obywateli i pracownikéw wynikajaca
w znacznej czgsci z ich tradycji religijnych po ich przetworzeniu, po ich odczytaniu
na nowo w danej epoce historycznej. Warto zatem oddzieli¢ od siebie dwie
rzeczywistosci: rzeczg pierwszg jest sama religia, rzeczg drugg praktyczne skutki jej
wplywu na etos pracy. Z pewnoscig istniejg warto$ci azjatyckie w gospodarce, ktore
bez watpienia mozna odnalez¢ w wielu krajach azjatyckich, ale nie we wszystkich z
nich. Inaczej rysuje sie jednak problem w przypadku religii jako takiej.

Blizsze przyjrzenie si¢ gléwnym religiom Chin w perspektywie ich
konsekwencji dla zycia ekonomicznego, a takie zadanie miatem okazj¢ realizowaé
w przeszlosci, kaze mi watpi¢, czy doktrynalnic wspierajg one w sposob
jednoznaczny dziatalno$¢ gospodarczg. Opinie o rozstrzygajacym znaczeniu religii
Dalekiego Wschodu na jego sukcesy ekonomiczne uwazam za przesadzone.
Kluczowa w konfucjanizmie zasada podporzadkowania si¢ autorytetowi w imig
pielegnowania wlasnej cnoty, obowigzujgca nawet wtedy, gdy podmiot obdarzony
autorytetem sie myli, tworzy warunki dla uporzadkowania relacji w spoteczenstwie
w duchu hierarchicznosci. Takie rozwigzanie spotyka si¢ jednak poza
konfucjanizmem. Na jego zaakceptowaniu moze skorzysta¢ gospodarka, ale trudno
jest uznaé, ze podporzadkowanie si¢ autorytetowi stanowi pelny fundament zjawisk
ekonomicznych, zapewniajgc im dynamike i efektywnos¢, na dodatek pomagajac
zachowad reguly sprawiedliwo$ci. Nasuwa si¢ réwniez pytanie, w jakich czasach

zasada akceptacji autorytetu byla na ziemi chinskiej wdrozona najsilniej? Czy



dzialo si¢ to w okresie centralizacji mato wydajnej gospodarki chinskiej za rzadow
Mao Tse-tunga, czy dzisiaj w duzo bardziej sprawnych panstwie
komunistyczno-kapitalistycznym na kontynencie i w panstwie kapitalistycznym na
wyspie?

Whbrew sagdom obiegowym na $wiecie to nie konfucjanizm i taoizm, lub tez
buddyzm i szintoizm, rozstrzygaja o postawach ekonomicznych, ale ich praktyczne
odczytywanie w naszych czasach przez spoleczenstwa Dalekiego Wschodu.
Wartosci azjatyckie, ktore sg faktem, wynikajg z praktyki i wypracowanej przez
dhugi czas kultury, ale nie z czystej doktryny religijnej. Mgr Teresa Nowak w swojej
pracy dotyka tych zagadnien, co jest naturalnym nastgpstwem tematu rozprawy
doktorskiej, ale nie idzie za glownym, szeroko rozpowszechnionym nurtem
mys$lenia. Zachowuje do niego dystans. Takie ostrozne ujgcie problemu uwazam za
pozytywny element pracy.

Wartosci azjatyckie nie przesadzajg rowniez o strukturze podmiotowej
gospodarki, o dominacji w niej matych i $rednich firm. Gdyby kto$§ sformutowat
takg teze, datoby sie znalez¢ niemato kontrprzyktadow i jej zaprzeczy¢.

W pracy mgr Teresy Nowak miejsce centralne zajmujg male i $rednie
przedsicbiorstwa. Sg one tematem bardzo wielu opracowan naukowych, ktére
ciggle nie wyczerpujg tematu. Rozprawa doktorska zawiera wiele informacji o ich
funkcjonowaniu, ktére - jak sgdze - moga okazaé si¢c nowe dla oséb zajmujacych si¢
ta problematyka. Czytajac prace miatem chwilami wrazenie, Zze jest to material
poswiecony matym i §rednim przedsiebiorstwom jako takim, a nie dziatajacym w
konkretnych warunkach w konkretnym kraju. Bez watpienia referujac
funkcjonowanie nieduzych firm autorka cytuje wyniki teoretyczne malo znane
szerszemu ogotowi.

W przypadku Tajwanu specyficzna pozycja matych i $rednich firm nie
wynika tylko z tego, ze pelnia one role ,,wypelniacza” gospodarki, przede
wszystkim poprawiajgcego stan zatrudnienia i1 ulatwiajgcego rozwdj stabszych

regionow kraju. Wlasnie w ten sposob postrzega si¢ czgsto znaczenie tej grupy firm
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w Europie i w Polsce. Pod tym wzgledem Tajwan prezentuje sobg rozwigzanie
calkowicie: mate i $rednie przedsigbiorstwa sg tam motorem wzrostu, co odréznia
wyspiarski kraj od wielu innych krajow $wiata, takze od innych panstw azjatyckich.

Zwrocitem juz uwage na duze rozmiary pracy. Z drugiej strony dostrzegam
tematy szczegdélowe, ktéore mozna byloby rozbudowaé, ktoére po uzupetieniu
uczynilyby prace jeszcze ciekawsza. Takim tematem jest moim zdaniem
finansowanie matych i $rednich firm. Dodatkowym watkiem pracy mogloby by¢
wskazanie, dzieki jakim zrodiom finansowanie przedsigbiorstwa sa w stanie szybko
reagowaé na zmieniajgcy si¢ popyt na rynku miedzynarodowym. Kolejng kwestia
jest szkolenie zawodowe.

Przechodzac do podsumowania musze zauwazy¢, ze praca zostata napisana
komunikatywnie i dobrym jezykiem ekonomicznym. Czyta si¢ ja tatwo i z
zainteresowaniem. Zostata prawidlowo skomponowana i umiejetnie zredagowana.
Niewiele jest w niej miejsc, w ktérych pojawiajg sie sformulowania budzace
watpliwosci formalne.

Przedstawie teraz kilka uwag szczegélowych. Na stronie 147 autorka pisze,
ze matle i srednie przedsigbiorstwa stanowig 97,7 procent ogétu firm na Tajwanie.
Odebratem to stwierdzenie jako argument wskazujacy na szczegdlne znaczenie tego
sektora w gospodarce tego konkretnego kraju. Tymczasem w Polsce i w licznych
innych krajach odsetek tych przedsiebiorstw jest podobny. Nie na tym polega
specyfika Tajwanu. Na stronie 48 pojawia sie skrot DP. Nie zostal on rozwiniety. Z
kontekstu mozna si¢ domysle¢, co oznacza: duze przedsigbiorstwa. Rozwiniecie
skrétu znajdujemy dopiero na stronie 128. Na stronie 11 wyrazenie wschodzgce
rynki zostalo opatrzone wielka literg. Jest to rozwigzanie ortograficzne
niepotrzebne, postrzegam je jako niekorzystny wplyw jezyka angielskiego.

Pewnym utrudnieniem przy powstawaniu tej pracy byla bez watpienia
bariera jezykowa, utrudniajgca autorce dostep do literatury w jezyku chinskim. Dla

osOb zainteresowanych Tajwanem, ekonomig rozwoju oraz funkcjonowaniem



matych i §rednich przedsiebiorstw w dowolnym miejscu na §wiecie lektura tej pracy
bedzie bardzo interesujgca i poszerzy ich wiedze.

W konkluzji wypada mi stwierdzi¢, ze przedlozona rozprawa zashuguje na
dobrg oceng z punktu widzenia sposobu postawienia problemu, kompozycji, doboru
literatury, wskazania argumentéw przekonujacych do sformutowanych tez oraz
ogo6lnej orientacji autorki w wybranej przez siebie problematyce. Praca zwigksza
stan literatury w jezyku polskim na temat gospodarki Tajwanu oraz poswigconej
znaczeniu malych i $rednich przedsiebiorstw w kazdej gospodarce wspodtczesne;j.
Zostala napisana zgodnie z zasadami przyjetymi w stosunku do prac doktorskich w
Polsce. Jednoczesnie autorka udokumentowata posiadanie dostatecznej ogélnej
wiedzy ekonomicznej. Majac to wszystko na uwadze jestem zdania, ze rozprawa
doktorska zastuguje na ocen¢ pozytywng i wnioskuje z przekonaniem o jegj

dopuszczenie do publicznej obrony w Akademii Finansow i Biznesu Vistula.
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