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rozprawy doktorskiej mgr Teresy Nowak nt. ,,Rola sektora matych i srednich przedsiebiorstw
prawy y

w rozwoju gospodarczym Tajwanu po roku 19807

1. Teza pracy

Teze recenzowanej pracy stanowi twierdzenie, ze po roku 1980 sukces rozwojowy
Tajwan zawdziecza matym 1 $rednim przedsigbiorstwom. Przedsigbiorstwa te okazaly sig
energiczne i niezwykle kreatywne ekonomicznie zapewniajac temu krajowi szybki awans w
skali globalne;j.

Autorka pracy wyjasnia zrodla tej kreatywnosci i czynniki wykorzystane przez male i

$rednie przedsigbiorstwa w procesie rozwoju gospodarczego Tajwanu.

2. Struktura pracy

Praca sklada sie z pigciu rozdziatéw, wstepu i podsumowania.

Rozdzial pierwszy jest swego rodzaju wprowadzeniem do dalszych rozwazan. Mgr
Teresa Nowak analizuje w nim przemiany w gospodarce §wiatowej w ostatnim ¢wieréwieczu
ze zwroceniem szczegolnej uwagi na zachodzace w tej gospodarce procesy globalizacji. Nie
sq one w literaturze — twierdzi autorka pracy — definiowane jednakowo, co utrudnia
klasyfikacje krajow na zglobalizowane i wschodzace, a jednoznaczno$é jest tu konieczna, by
Tajwan znalazt sie we wlasciwej grupie. Z punktu widzenia tezy pracy jest to zadanie nie bez
znaczenia. Stad, zastugujgca na uwage dociekliwo$¢ badawcza autorki.

Niezaleznie wigcc od przytoczenia réznych — znanych z literatury przedmiotu podziatéw na
kraje rozwiniete i rozwijajace si¢, kraje o wysokim, S$rednim i niskim dochodzie na
mieszkanca, a takze kraje wschodzace i dojrzale gospodarki rynkowe autorka pracy przytacza
wilasng klasyfikacje, ktora wyrdznia kraje rozwijajgce sie i kraje wschodzace.

Zdaniem Teresy Nowak podstawowym zrodlem sukcesu gospodarczego azjatyckich
krajéw wschodzacych jest nie podporzadkowanie si¢ konsensusowi waszyngtonskiemu z
1987 r. Dotyczy to w szczegbdlnosei Tajwanu, Hongkongu, Singapuru i Korei Pid., ktére
zdecydowaly sie na prowadzenie agresywnej panstwowej polityki przemystowej, eliminujacej
ostroznie ale systematycznie bariery protekcjonistyczne; cho¢ dopiero wtedy, gdy eliminacja

ta nie grozita zwigkszeniem bezrobocia.



Rejon Azji Potudniowo-Wschodniej jest wg autorki recenzowanej pracy dowodem na
komplementarno$¢ zachodzacych jednoczesnie trzech procesow: globalizacji, regionalizacji i
integracji, przeplatajgcych si¢ wzajemnie. Dzieki temu male i srednie przedsigbiorstwa z
analizowanego regionu tgczg przemiany strukturalne w gospodarce z postepem technicznym i
wzrostem wydajnosci pracy, a w $lad za tym z wysoka dynamika handlu zagranicznego.
Otwieranie gospodarki podwyzsza efektywno$¢ gospodarek wschodzacych wigze je
wzajemnie i integruje z gospodarkg globalna.

Nie wszystkie kraje azjatyckie sg jednakowo wlaczone w proces globalizacji; czes$¢ z nich
jest bardziej wigczona w ten proces (MGC — ,,more globalized countries™), cze$¢ mniej (LGC
— ,.less globalized countries™), Tajwan jest oczywiscie w pierwszej grupie.

Drugi rozdzial odpowiada na pytanie, jaka byla geneza osiagnig¢ gospodarczych
Tajwanu, Hongkongu, Singapuru i Korei Ptd. W grupie czynnikow, ktére znalazty si¢ u
podstaw tych osiggnie¢ mgr Teresa Nowak widzi: wysoka sktonno$¢ do inwestowania,
interwencjonizm pafnstwowy, otwarcie na konkurencje na rynku S$wiatowym i
ponadprzecietng stope zwrotu inwestycji.

Przy formutowaniu zestawu tych czynnikéw autorka powotuje si¢ na prace G. Papanka (s.
142) ,,The New Asian Capitalism: An Economic Portrait”; z dalszych rozwazan wynika, ze
egzemplifikacja tych czynnikow dokonana przez Papanka jest jej szczegdlnie bliska.

Analizowane kraje potrafity skutecznie balansowa¢ miedzy wolnym rynkiem i
interwencjonizmem panstwowym; Tajwan prowadzil w tej dziedzinie polityke modelows.
Osiagnieciem pracy doktorskiej przygotowywanej przez mgr Terese Nowak jest dialektyczna
ocena tej polityki; zwlaszcza Tajwan wraz z uptywem czasu i zmiang uwarunkowan na rynku
wewnetrznym 1 zewnetrznym dokonywal korekt a nawet glebszych przeksztatcen
realizowanej strategii. Do konca lat szes$¢dziesigtych dominowal na Tajwanie rozwdj
ekstensywny ktadgcy akcent na rozbudowe przemyshu lekkiego i pelne wykorzystanie sity
roboczej. Lata siedemdziesiate zapoczatkowaly trwajacy do dzisiaj rozwdj intensywny
kierujgcy uwage na postep technologiczny i wspdtprace migdzynarodowa.

Rozdzial trzeci koncentruje sie¢ na specyfice Tajwanu; autorka stara sie w nim
odpowiedzie¢ na pytanie, czym rozni si¢ rozwdj gospodarczy Tajwanu od rozwoju
pozostatych krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej. Kluczowe znaczenie posiada w tym
wzgledzie tabela 3.5. na stronie 85. Autorka dokonuje w niej podziatu powojennego rozwoju
Tajwanu na sze$¢ etapow, poczawszy od roku 1945 a skonczywszy na czasach

wspoélezesnych.



Niestety, do periodyzacji tej mam pewne uwagi krytyczne. W kilku miejscach jest ona
nieprzejrzysta, a przyjete kryteria niespdjne. Zamiast dzieli¢ analizowany okres na kolejne
dekady lepiej byto podzieli¢ go na mniej etapdw, ale roznigcych sie bardziej wyraziscie.
Moim zdaniem, mozna bylo zwlaszcza $mialo polgczy¢ etap lat pigédziesigtych i
sze$¢dziesigtych oraz lat dziewig¢édziesigtych z pierwszg dekadg XXI wieku.

W rozdziale tym wiele jest wiadomos$ci encyklopedycznych, w tym z zakresu historii
politycznej, rozwoju gospodarczego, polityki handlowej, najwazniejszych partnerow
handlowych, inwestycji zagranicznych itp.

W sumie rozdzial trzeci pracy przygotowuje ,,grunt” pod rozdziat czwarty.

Rozdzial czwarty jest z punktu widzenia tematu i tezy najwazniejszy. Analizuje on
bowiem role sektora matych i srednich przedsiebiorstw w gospodarce Tajwanu. Zdaniem mgr
Teresy Nowak to mate i $rednie przedsigcbiorstwa sg na Tajwanie zrodiem sukcesu
gospodarczego (s. 143).

W latach pigédziesigtych i1 sze$édziesigtych gtowng uwage kierowano w tym. kraju na
duze przedsicbiorstwa, ktore ze wzgledu na wielkg skale produkcji uznano za
przedsiebiorstwa bardziej efektywne niz mate i srednie. W latach siedemdziesigtych zmienito
si¢ jednak spojrzenie na czynniki zwickszajace efektywno$é produkceji; przedsigbiorstwa
wielkie okazywaly si¢ mniej sprawne niz mate i $rednie, zwlaszcza w obliczu ograniczonego
rynku zbytu.

Jednoczesnie zwiekszajace si¢  mozliwosci  kooperacyjne matych i S$rednich
przedsiebiorstw tajwanskich z wielkimi przedsiebiorstwami zagranicznymi (gtownie
chinskimi), rozwigzaty problem skali produkcji. Autorka wzorem Banku Swiatowego, obok
matych i $rednich przedsiebiorstw, wyrdznia tez mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce do 10
0s6b; dla pordwnania, przyjmuje si¢, ze mate przedsigbiorstwa moga zatrudni¢ do 50 osdb,
za$ $rednie — do 300 os6b.

Na poczatku biezgcego stulecia, a wiec po wstgpieniu Tajwanu do WTO sektor matych i
srednich przedsiebiorstw stat sie na Tajwanie — jak twierdzi autorka — ,,nie tylko motorem
gospodarki, ale takze sercem gospodarczego krwioobiegu wyspy (s. 147). To one staly sie
gléwnym zrodlem zatrudnienia pobudzajacym przedsiebiorczos¢ i innowacyjno$é oraz
zwiekszajacym konkurencyjnosé tajwanskich firm na rynkach $§wiatowych. IloSciowo rzecz
biorgc MSP stanowily 97.7% ogbtu przedsiebiorstw zatrudniajagcych 98% wszystkich
pracujgcych na Tajwanie.

Mgr Teresa Nowak nie szczedzi komplementéw pod adresem matych i S$rednich

przedsiebiorstw. Jej zdaniem — potrafig one efektywniej wykorzystywa¢ posiadane zasoby i



lepiej w porownaniu z duzymi przedsiebiorstwami alokowaé je na rynku. Posiadajg wigksze
zdolno$ci adaptacyjne, umozliwiajace im zaréwno szybkie dopasowanie swojej oferty do
oczekiwan konsumentdw, jak tez szybsze wchodzenie na nowe rynki. Nie bez znaczenia jest
tez pozytywny wplyw MSP na funkcjonowanie mechanizmow konkurencji rynkowej na
Tajwanie. Dzieki temu szybko ros$nie PKB lokujgc Tajwan w czotdwcee $wiatowe;.

W tej czedci praca jest istng kopalnia wiadomos$ci na temat matych i S$rednich
przedsiebiorstw na Tajwanie, w tym zmieniajgcej si¢ ich liczby, wielkosci, struktury i wptywu
na rozwdj gospodarki, zwlaszcza na zatrudnienie, dochody ludnos$ci, na polityke kredytowsg
panstwa i postep technologiczny.

Kluczowe dla pracy twierdzenie zawarla mgr Teresa Nowak na stronie 176; ,,... drobna
wytworczo$¢ jedynie w potgczeniu z wigkszymi przedsiebiorstwami stanowi wzajemnie
uzupetniajgcy sie system”. Efektem tej komplementarnosci jest szybki rozwoj gospodarczy,
postep technologiczny, wzrost jakosci produkcji i wydajnosci pracy.

Ostatni, piaty rozdzial pracy jest poswigcony rozwojowi stosunkoéw gospodarczych
Tajwanu z Chinami, Stanami Zjednoczonymi i Unig Europejska. Rozwdj ten przeszedl w
ostatnim pdtwieczu glebokg ewolucje i to nie tylko ze wzgledow politycznych lecz takze
ekonomicznych. Z punktu widzenia politycznego zasadniczg role odegrala zmiana Zzrédet
finansowania Tajwanu; amerykanska pomoc dla Tajwanu ustgpita miejsca wspotpracy
inwestycyjnej 1 kredytowej Tajwanu z Chinami i innymi krajami Potudniowo-Wschodnie;j
Azji. Udzial Chin w tajwanskim eksporcie zajal niekwestionowanie pierwsze migjsce przed
krajami NAFTA, Europa 1 Japonig. W obrotach z Chinami Tajwan stal si¢ eksporterem dobr
kapitalochtonnych, a takze elementéw kooperacyjnych i gotowych wyrobdéw konsumpcyjnych
pochodzenia przemystowego. W imporcie z Chin Tajwan dominuje w zakresie wyrobow
przemystowych konsumpcyjnych, elementéw kooperacyjnych i surowcow.

Ozywienie tajwansko-chinskich stosunkéw gospodarczych w biezgcym stuleciu jest
efektem zasadniczej poprawy stosunkow politycznych miedzy obu krajami. Oba kraje
zawarly szereg porozumienn gospodarczych regulujagcych i ulatwiajgcych wzajemng

wspdlprace.

3. Ocena poprawnosci tezy pracy i sposobéw jej uzasadnienia
Teza pracy zostala sformutowana przez autorke poprawnie; Tajwan jest rzeczywiscie
jednym z krajow, ktore w ostatnim cEwieré¢wieczu przyspieszyly dynamike rozwoju

gospodarczego dzigki matym i $rednim przedsigbiorstwom. W pracy wiele miejsca zajmuje



odpowiedZ na pytanie: ile tych przedsiebiorstw powstato, w jakich branzach i jak si¢ one
rozwijaty. |

Ale to tylko cze$¢ prawdy; we wspdtczesnym zglobalizowanym $wiecie male i $rednie
przedsiebiorstwa nie datyby sobie rady bez pomocy wielkich przedsiebiorstw, zwlaszcza
korporacji migdzynarodowych. Mate przedsigbiorstwa szczegolnie mikro, zatrudniajace kilku
pracownikéw (do dziesigciu) nie sg bowiem w stanie czerpal korzy$ci skali, nie sg tez w
stanie kreowac postepu technologicznego, nie majg na to $rodkow. Kreowania postepu
technologicznego nie zastapi jego import; importowany postep bedzie zawsze opdzniony, nie
zagwarantuje on wszystkich korzys$ci z nim zwigzanych.

Dlatego tez problem bedacy przedmiotem ocenianej pracy doktorskiej nie powinien by¢
rozpatrywany w  kontek$cie przedsicbiorstwa mate versus wielkie korporacje.
Przedsiebiorstwa male, nawet gdyby wykreowaty postep techniczny i wykorzystujac go
rozpoczely produkcje wyrobow finalnych, nie zaabsorbowatyby popytu na rynku, bo nie
mialyby pieniedzy na marketing i reklame, ktére sg nie mniej kosztowne niz postep
technologiczny. Male i $rednie przedsiebiorstwa nie majg zresztg $rodkdéw na finansowanie
zaplecza naukowo-badawczego; instytutow, zakladow doswiadczalnych itp.

Dlatego tez zagadnienie bedace przedmiotem badan mgr Teresy Nowak nalezatoby raczej
przeanalizowa¢ w kontekscie: komplementarno$¢ matych 1 $rednich przedsigbiorstw oraz
przedsigbiorstw wielkich w warunkach wspdtczesnego Tajwanu. Na takich podstawach
zorganizowana zostata koegzystencja matych i $rednich oraz wielkich przedsigbiorstw w
Japonii (np. ,,Sony”). Trzonem byty te skladniki przedsiebiorstwa na ktérych opierala si¢ cata
infrastruktura techniczna firmy. Na ogot nalezaty one do panstwa. Reszte stanowily tysigce
matych i $rednich prywatnych firm, ktére wspolpracowaty z tym trzonem na zasadach
wolnego rynku. Kazdego roku co najmniej jedna czwarta z nich bankrutowata, bo stawala sie¢
niekonkurencyjna, a ich miejsce zajmowatly sprawniejsze mate i $rednie przedsigbiorstwa. W
ten sposob ,,Sony” zwickszal swag konkurencyjnosé, wypracowywat srodki na postep
techniczny, podnosit jako$¢ produkc;ji.

Panstwo dbatlo o to, by firma nie zbankrutowala, jezeli =zaistniala potrzeba
subwencjonowano t¢ czes¢ firmy, ktdra byta jej trzonem.

Na Tajwanie wlasciwie nie ma wielkich przedsiebiorstw typu japonskiego, dlatego tez
mate i Srednie przedsiebiorstwa Sci$le kooperujg z chinskimi wielkimi przedsiebiorstwami,
troche na wzoér japonski. W ten sposob tajwanskic MSP dajg sobie rade na rynku

miedzynarodowym skupiajgc si¢ na konkurencji jakoSciowej i cenowe;j.



4. Whniosek koncowy

Jak zaznaczytem w punkcie drugim autorka recenzowanej pracy dosirzegla ten-problem
(por. str. 176) piszac o wzajemnie uzupetniajagcym sie w wspétdziataniu matych i srednich
przedsiebiorstw z przedsi¢biorstwami wielkimi. Jezeli mam do niej pretensjg, to tylko o to, ze
problemu tego nie rozwinela, a szkoda, bo moéglby on pracy przynies¢ wigcej splendoru
naukowego, cho¢ i tak praca jest interesujaca i spelnia warunki stawiane przed pracami
doktorskimi.

Dlatego tez stawiam wniosek o dopuszczenie mgr Teresy Nowak do publicznej obrony

pracy bedacej przedmiotem niniejszej recenzji.
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