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Informacja prasowa, 16.01.2020 .

Pani rektor czy rektorka? Prof. Jolanta Zy$ko wyjasnia, dlaczego w Polsce tak niewiele
kobiet kieruje uczelniami wyzszymi.

Rektorzy to w Polsce prawie wytgcznie meiczyzni. Z badan dr Anny Pokorskiej opublikowanych
przez PAP wynika, ze w ciggu ostatnich 30 lat zaledwie jedna na 25 kadencji (14 na 350 kadenc;ji)
rektora sprawowana byta przez kobiete. Szkolnictwo wyisze jest w Polsce zdominowane przez
mezczyzn. Czy to sie powinno zmienic?

Szkota Gtéwng Turystyki i Hotelarstwa Vistula od 7 lat kieruje dr hab., prof. Jolanta Zysko. To jeden
z nielicznych wyjatkéw w Polsce.

MOJwi Pani o sobie rektor czy rektorka?

- Pani rektor. W konserwatywnym s$wiecie uczelni wyzszych, to w tej chwili najlepszy wybdr. Sama
moja funkcja jest wystarczajgco kontrowersyjna, nie chce zeby skupiano sie na nazwie. Ale rektorka
tez mi nie przeszkadza. Liczy sie praca, nie tytut. Zaréwno rektorek jak i pan rektor jest w Polsce
bardzo niewiele, na swiecie takze stanowig mniejszos¢.

Czy na spotkaniach rektoréw uczelni wyzszych bywa Pani jedyng kobietq?

Prawie zawsze. Na spotkaniach Polskiej Unii Edukacyjnej, ktéra dziata przy Konfederacji Lewiatan
oprécz mnie jest jeszcze jedna pani rektor, na wszystkich innych jestem gtédwnie wsréd mezczyzn.

Ma Pani z tym problem?

Nie czuje ani wyrdznienia, ani dyskomfortu. Nie mam komplekséw wobec mezczyzn. Nigdy nie
rozpatrywatam swojej kariery pod katem pfci. Dla mnie liczg sie kompetencje merytoryczne
i organizacyjne. Moze to kwestia mojego doswiadczenia sportowego - jestem kilkukrotng mistrzynia
Polski w zeglarstwie regatowym w klasie 470. To takze byt bardzo meski $wiat. Sport hartuje
i ksztattuje kompetencje spoteczne. Od lat zajmuje sie tez jakoscia w ksztatceniu na uczelniach
wyzszych, zawsze patrze przez ten pryzmat.

To jak to sie stato, ze zostata Pani rektorkq?

To byta naturalna droga. Przez lata bytam pracownikiem naukowo-badawczymi koncentrowatam sie
na moich studentach i badaniach naukowych. Przy wdrazaniu reformy uczelni wyzszych w 2010 roku
zostatam ekspertem MNIiSW, potem ekspertem Polskiej Komisji Akredytacyjnej, gdzie oceniatam
uczelnie wyzsze jako ekspert ds. jakosci. W pewnym momencie uznatam, ze skoro moge doradzac
innym rektorom, to takze moge sama nim zosta¢. Po prostu poczutam sie gotowa. Wystartowatam
w prawyborach i wyborach na rektora AWF w Warszawie. Przesztam do finatowej dwdjki.
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| wygrat mezczyzna?

Tak, ale nigdy nie uwazatam, ze zdecydowata ptec. Jak widaé porazki tez mozna przekué w sukces.
Dzieki tamtej probie zauwazono mnie i wkrétce po niej dostatam propozycje objecia funkcji rektora
Szkoty Gtéwne] Turystyki i Hotelarstwa Vistula (wéwczas Szkota Gtéwna Turystyki i Rekreacji), gdzie
moge w petni realizowa¢ mojg wizje miedzynarodowej uczelni.

Czy Pani sposob kierowanie uczelniq jest inny niz mezczyzn?

Nie wiem czy inny niz mezczyzn, na pewno jest méj. Bywam empatyczna, skupiam sie na kwestiach
merytorycznych i jakosci. Czy to kobiece cechy? Niektdrzy twierdzg, ze tak. W kwestiach
strategicznych jestem za to bardzo stanowcza, twardo stawiam sprawy i nie odpuszczam. Moze to
meski atrybut, a moze cecha sportowca.

Czuje Pani, Ze musi dawac z siebie wiecej niz mezczyzni?

Chyba tak. Zdaje sobie sprawe, ze moge by¢ baczniej obserwowana, bardziej srogo oceniana. Nie
prébuje jednak nikomu niczego udowodnic. Staram sie nie rozpraszac i robie swoje.

Musi sie Pani dostosowywac do meskich requt gry?

Nie przecze, ze te meskie reguty istniejg, ale ja nie musze nosi¢ spodni, zeby realizowaé¢ swoje
zadania. Nie czuje tez, ze musze rezygnowac z kobiecosci, ktéra jest dla mnie wazna. Moze to kwestia
odpornosci. Niedawno odwiedzita mnie prof. Eva Werner z miedzynarodowej instytucji THE ICE,
o ktdrej prestizowqa akredytacje zabiegam. Sama przez wiele lat byta rektorem uczelni w Australii
i przyznata, ze byto jej bardzo ciezko.

Dlaczego Pani zdaniem tak niewiele kobiet stara sie o to stanowisko?

Podobnie jak w biznesie — kobiety wysoko, czesto wyzej niz kariere, stawiajg rodzine. Mnie, dzieki
wsparciu cudownego meza, udato sie pogodzi¢ obie role. W szkolnictwie wyzszym te statystyki sg
jeszcze bardziej niekorzystne dla kobiet niz biznesie. Z badan dr Anny Pokorskiej wynika, ze na
uniwersytetach, kobiet rektorow nie ma wecale, na publicznych uczelniach nieuniwersyteckich to 14
na prawie 350 kadencji, wsrdd uczelni prywatnych jest tylko nieco lepiej. W biznesie kariere mozna
zrobi¢ dos¢ spektakularnie, w szkolnictwie wyzszym to niemozliwe. Liczy sie dorobek naukowy
z catego 7ycia, tego nie da sie przyspieszy¢. Poza tym to rzeczywiscie bardzo konserwatywne
srodowisko.

Potrzebna jest debata, nowe, formalne okreslenie roli rektoréw?

Na pewno nie zaszkodzi. Nowa, tzw. Ustawa 2.0 daje do tego pretekst. Zmienia sie rola rektora
i sposdb jego wyboru. Najwazniejsze, zeby to byta kwestia kompetencji, nie pfci.
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Dodatkowych informacgji udziela:

Anna Jaglinska-Prawdzik

PR Manager

Uczelni Vistula

tel.: 506 195 376

e-mail: a.jaglinska@vistula.edu.pl

* ok ok

Szkota Gtéwng Turystyki i Hotelarstwa Vistula tworzy, wraz z Akademiq Finanséw i Biznesu Vistula, filary dynamicznie
rozwijajqcej sie Grupy Uczelni Vistula. Wyrdzniajq nas kierunki praktyczne, ktore zapewniq naszym absolwentom sukces na
rynku pracy w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym w Polsce i Europie. Nasi wyktadowcy sq wybitnymi

autorytetami i praktykami. Scisle wspotpracujemy z biznesem i organizacjami miedzynarodowymi. Obecnie ksztatcimy ponad
6 tysiecy mtodych ludzi ze 100 krajow.
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